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Oggi in Italia circa I'85% delle imprese sono familiari e molte di loro,
per crescere, si stanno espandendo verso l‘estero.

Tra le pit importanti modalita d‘internazionalizzazione & possibile
annoverare le esportazioni e gli investimenti diretti esteri (IDE). Si parla
di esportazioni quando l'impresa realizza nel paese d’origine i propri
prodotti, che vengono poi trasportati e commercializzati all’estero. Si
parla invece di IDE quando Iimpresa possiede una o piu aziende
all’'estero, che svolgono funzione commerciale e/o produttiva.

Questo lavoro si pone I'obiettivo in primo luogo di confrontare la diversa
influenza delle esportazioni e degli IDE sulle performance delle imprese
familiari; in secondo luogo di confrontare la diversa influenza del grado
di familiarita del consiglio di amministrazione sulle esportazioni e sugli
IDE.

Bocceoni

Il campione di riferimento per le analisi & stato definito partendo dal
data-set dell’Osservatorio AUB, che monitora tutte le imprese familiari
italiane con fatturato superiore ai 50 milioni di Euro. Il data-set & stato
aggiornato con i dati relativi alle esportazioni di ciascuna impresa,
raccolti attraverso la consultazione dei bilanci societari. II campione
definitivo € composto da 1538 imprese familiari, per il 22% non
internazionalizzate, per il 36% internazionalizzate solo tramite
esportazioni, per il 3% solo tramite IDE e per il restante 39% sia
tramite export che tramite IDE.

La prima parte di analisi si & concentrata sulla relazione tra le
performance aziendali e il livello di internazionalizzazione. 1In
particolare, & emerso che le imprese con una forte presenza all’estero
hanno un ROA maggiore di 2,7 punti percentuali rispetto alle imprese
poco internazionalizzate. Inoltre, i risultati dell’analisi di regressione
mostrano che sia all’aumentare del livello delle esportazioni sia
all'aumentare del livello degli IDE vi & un miglioramento della redditivita
aziendale. E quindi possibile affermare che le performance delle
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imprese familiari italiane sono influenzate positivamente
dall’internazionalizzazione tramite esportazioni e tramite IDE.

La motivazione sottostante risiede nei numerosi benefici reddituali legati
all’espansione internazionale, quali ad esempio le economie di scala e
di scopo, le opportunita di apprendimento e innovazione, l'accesso a
nuove risorse, la diversificazione e la riduzione del rischio paese, lo
sfruttamento degli intangible asset ed il maggior potere contrattuale.

Inoltre, attraverso I'analisi di regressione & stato possibile verificare
quale strategia di espansione internazionale sia in grado di influenzare
maggiormente le performance. Dai risultati dell’‘analisi si evince che gli
IDE rappresentano una strategia di internazionalizzazione pit
competitiva rispetto alle esportazioni. Gli investimenti diretti esteri
permettono infatti maggiori volumi di attivita rispetto all’export e, di
conseguenza, consentono di ottenere migliori risultati reddituali.

La seconda parte di analisi si &€ concentrata sulla relazione tra il livello di
internazionalizzazione e la presenza di membri della famiglia nel
consiglio di amministrazione. E emerso che tendenzialmente vi & una
relazione negativa tra il grado di espansione all’estero e la familiarita
del C.d.A.. Infatti, circa il 40% delle imprese poco internazionalizzate ha
il board composto unicamente da familiari, mentre solo il 20% di quelle
fortemente internazionalizzate ha il board composto unicamente da
familiari. In altre parole, la presenza esclusiva di familiari nel
C.d.A. influenza negativamente I'espansione internazionale, sia
attraverso esportazioni sia attraverso IDE.

Boceoni

Questo risultato & riconducibile ad alcune caratteristiche che pOssono
ostacolare il processo di internazionalizzazione delle imprese familiari.
Tra queste le pil significative sono la natura conservatrice della
famiglia, I'avversione al rischio, la mancanza di competenze necessarie
per espandersi all’estero e la resistenza a trasferire compiti di
responsabilita @ manager non familiari.

Dalle analisi di regressione & emerso inoltre che, in particolare, la
famiglia tende ad ostacolare gli investimenti diretti esteri piuttosto che
le esportazioni. Questo risultato pud dipendere dal fatto che gli IDE
necessitano di un maggiore livello di controllo, di maggiori investimenti
e di una migliore conoscenza dei mercati esteri rispetto alle
esportazioni.

In conclusione, I’'espansione all’estero rappresenta un’importante
strategia di crescita per le imprese familiari italiane. In particolare, gli
investimenti diretti esteri costituiscono la strategia piu competitiva,
grazie alla forte influenza che hanno sulla redditivita aziendale.
Tuttavia, la presenza di familiari nel C.d.A. ostacola tale processo
d'internazionalizzazione. Di conseguenza, & auspicabile che le imprese
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familiari italiane aumentino la presenza di amministratori non familiari,
al fine di cogliere le grandi opportunita offerte dai mercati esteri.



