
 

  

 

 

 

 

 

Dalla tradizione all’innovazione: il contributo dei family office nella governance 
delle imprese familiari italiane 

 

Sintesi della tesi di Laurea Specialistica di Mattia Catalano — Anno Accademico 
2024-25 

 

Il presente elaborato analizza il contributo dei Family Office alla governance 
familiare e societaria delle imprese italiane a conduzione familiare. I Family Office 
sono strutture in forte crescita, nate inizialmente con lo scopo di gestire il patrimonio 
delle famiglie clienti, progressivamente evolute in strutture multidisciplinari in grado 
di supportare le famiglie imprenditoriali anche su temi fiscali, legali, strategici, 
organizzativi e di governance. La ricerca intende colmare una lacuna nella letteratura, 
tradizionalmente focalizzata sugli aspetti finanziari di questi enti, rispondendo alla 
seguente domanda di ricerca: "In che modo e attraverso quali meccanismi i Family 
Office contribuiscono a migliorare la governance familiare e societaria delle imprese 
familiari italiane?". Dopo un'introduzione sulle imprese familiari in Italia e un 
inquadramento del settore dei Family Office, l'elaborato presenta una revisione della 
letteratura, riscontrando la presenza limitata di studi accademici che analizzano il 
rapporto tra Family Office e governance. A seguito di una presentazione della 
metodologia di ricerca utilizzata e dei relativi limiti, lo studio prosegue introducendo 
i risultati descrittivi e inferenziali derivanti dal questionario somministrato a un 
campione di Family Office italiani e successivamente discute tali risultati. Le aree 
d'interesse principalmente trattate nell'analisi quantitativa includono: la 
formalizzazione della governance familiare, la riduzione dei conflitti interni tra 
membri familiari, la strutturazione dei processi di ricambio generazionale e la 
formalizzazione della governance societaria. In conclusione, la ricerca favorisce la 
comprensione del ruolo dei Family Office nelle imprese familiari in Italia e offre degli 
spunti a imprenditori e consulenti per la creazione di assetti di governance stabili e 
duraturi. 


