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IMPRESE
Aziende familiari
in buona salute

Una presenza forte nei settori
chiave del made in Ttaly come
il manifatturiero, I'agroali-
mentare, lamoda, il legno
arredo e il commercio. Sono
le imprese familiari conun
giro d’affari dioltre 20 milio-
ni, poco pit di 10mila aziende
che complessivamente hanno
un fatturato di79o miliardi,
creano un valore aggiunto di
177 miliardi e hanno una
redditivita superiore aquella
delle altre imprese.
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DAL MANIFATTURIERO AL COMMERCIO

Per le aziende familiari

un giro d’affari di quasi 800 miliardi

Enrico Netti » pagina 8

Imprese/1. InItalia sono poco pili di 10mila, hanno un fatturato di 790 miliardi e generano un valore aggiunto di 177 miliardi

Ricetta familiare per il made in Italy

Manifattura e commercio i settori chiave - La maggiore concentrazione in Veneto e Marche
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Enrico Netti

Hl Manifatturiero e commer-
cio.Sono questiicompartiincui
le imprese familiari sono piu at-
tive. Una presenza particolar-
mente forteneisettorichiavedel
made in Italy come la metallur-
giaelameccanica,'agroalimen-
tare,lamodaeillegno-arredo.In
ambito territoriale leregioni do-
vec’élamaggiore concentrazio-
nediaziende familiari conungi-
rod’affarisuperiore aizomilioni
sono Veneto, Marche, Umbria e
ilMezzogiorno.Inoltreidueter-
zidiquelledidimensionimedio-
grandi sono al Nord e un altro
16% nel Centro Italia.

Sparse lungo lo Stivale sono
poco pit di 10mila, hanno regi-
strato un fatturato di 79o miliar-
dieunvalore aggiunto di 177 mi-
liardi. Complessivamente dan-
no lavoro a1,5 milioni di addetti,
quasiunsettimodeltotaledeidi-
pendentinell'industriaeneiser-
vizi, a cui si aggiungono altre
8oomila persone all’estero.

«Lo stato di salute delle im-
prese familiari italiane & piti che
discreto - osserva Guido Cor-
betta, titolaredellacattedra”Ai-

dal 1980 monitoraggio media

daf-EydiStrategiadelle aziende
familiari, in memoria di Alberto
Falck” dell’Universita Bocconi
-.Non solo sono impegnate per
crescere su mercati sempre pill
competitivi, ma lavorano su
strumenti e strategie perla con-
tinuita generazionale». Una
qualita che le faccia diventare il
pilt possibile longeve, ovvero
superare i 50 anni di attivita.
Una sfida al futuro che sara al
centro dei lavori del prossimo
convegnodellaAidaf,I’Associa-
zione italiana delle aziende fa-
miliari, che si terra dal 29 set-
tembre a Taormina. Il filo con-
duttore sara «Le imprese fami-
liari del futuro tra integrazione
sociale, innovazione digitale e
coesione della famiglia».
«Molte aziende, in un conti-
nuo processo di rinnovamento,
hanno avuto la forza e la capaci-
ta, nel corso degli ultimi anni di
crisi,direinventarsi-spiegaFEle-
na Zambon, presidente dell’as-
sociazione-.Siripensail proprio
modello dibusiness e il modo di
stare e di competere sui mercati
internazionali. In taluni casi, di
rifondare loro stesse».

Sono molti i cambiamenti e i
progressi fatti da questi pilastri
dell'imprenditorialitd naziona-
le, a partire da una maggiore e
pilistrutturataaperturaversole
innovazioni, il mondo della ri-
cerca e delle universita, il feno-
meno delle start up e delle ope-
razioni di M&A. «Fanno inno-
vazione, riescono a sviluppare
laloroattivitainunclimadiffici-
le, puntano su competenze qua-
lificate, ma hanno bisogno di
nuove fonti finanziarie - confer-
ma Corbetta -. Le aziende, poi,
chiedono un rapporto pili sem-
plice e chiaro con la pubblica
amministrazione».

Negli ultimi anni di crisi le
aziende con un management fa-
miliare sono riuscite anche a fa-
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re un piccolo miracolo: creare
pilt occupazione rispetto alle al-
tre. La conferma arriva dall’ulti-
ma edizione dell’Osservatorio
Aub promosso da Aidaf, Bocco-
ni, Unicredit e Camera di com-
merciodi Milano, che evidenzia
comenelquinquennio2010-2014
le imprese familiari hanno au-
mentatoilnumerodidipendenti
del 5,3% medio I'anno, contro
I'1,29 delle non familiari.

Trainodidarisolveredellefa-
mily business italiane c¢’¢ quello
delle dimensioni. «Solo le pitt
grandi riescono a fare innova-
zione e ad attrarre uno staff qua-
lificato - aggiunge Corbetta -,
mentresiallargalaforbiceconle
medio-piccole che arrancano».
Infatti il fatturato delle imprese
medio-grandi(oltrei5o milioni)
anno dopo anno ha un trend di
crescitasuperiore.

C’¢, infine, un punto in cui le
family company riescono sem-
preaottenereilmassimo. Enel-
laredditivita, perchéle aziende
familiari dall'inizio della crisi
sono sempre riuscite a mante-
nere un vantaggio che ora é di
circaun punto percentuale: per
le medio-grandi il Roi & del
7,8%, mentre per le piccole si
arriva all’8,6 per cento.

enrico.netti@ilsole24ore.com
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I comparti

1 settori delle imprese familiari con oltre 20 milioni di ricavi, in Italia

= 16,8% | 14,6% | 5,7%

5,2%

Manifatturiero Commercio Attivita finanziarie Altri servizi Commercio
all'ingrosso e immobiliari al dettaglio
Metallurgia I 18.9%  Gomma plastica 6,1%
Alimentare e bevande _ 18,19 Elettrico b, By 00

Meccanica P 14,4%  Carta stampata - 4,2%
Sistema moda - 11,2%  Mobile arredo e 419
Chimico-farmaceutico - — e - 7,5% Mezzi di trasporto 3,5%
Altro manifatturiero [ ———- 6,3%

[Fonte: Osservatorio Auo
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CHIAVE

Impresa familiare

® Hannounagovernance
relativamente sempliceeuna
gestioneaziendale accentrata. Sono
leimprese familiari, il cui controllo
facapoauna personafisicaoauna
famiglia. Regolate dall'articolo 230
hisdelCodicecivile,vedonola
partecipazione, con unaattivita non
saltuaria, del coniuge, dei parenti
entroilterzo grado e degli affini
entroilsecondo. L'attivita
imprenditoriale deve poi continuare
per pili generazioni.



