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La popolazione della XIV Edizione dell’Osservatorio AUB

Boccon i

Le aziende familiari della KIV Edizione AUB sono pari al 69,0% della
nopolazione delle imprese italiane con fatturato > 20 min €

ASSETTO P“““"e _______ M__'?_!!!!!_____!!!‘!!_!!!l!f _______ _ I!!!?!l!’f_ ________________________

. PROPRIETARIO N % N %N %
Familiari 6. 587 68,4% 5. 048 61,0% 11. 635 65,0%
Filiali di Imprese Estere 1 452 15,1%: 1 793 21,7% 3 245 18,1%
Cooperative e Consorzi 553 5,7% 404 4,9% 957 5,3%
Coalizioni 469  4,9% 292 3,5% 761 4,3%
Statali/Enti locali 272 2,8% 346 4,2% 618 3,5%
éControIIate da Private Equity 297 2 4% 314§ 3 8% 41 3,0%
,B,( .......................................................................
Controllate da Banche / 53 0,6% 57 0,7% 110  0,6%
ASSICURAZION
Controllate da Fondazioni 9 0,1% 8 0,1% 17 0,1%
Public companies 7 0,1% 10 01% 17 0,1%
Totale 9.629 100, 0% 8 272 100,0% 17.901 100,0%

.....................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

(*) Piccole: aziende con fatturato compreso tra 20 e 50 milioni di euro alla fme del 2020 (fonte: Aida).
(**) Medio-grandi: aziende con fatturato superiore a 50 milioni di euro alla fine del 2020 (fonte: Aida).



La diversity negli assetti di governance delle aziende familiari

Boceconi

Considerando Ia ponolazione delle aziende familiari italiane

con ricavi superiori ai 20 milioni di euro e premesso che il

28,9% di esse é governato da un Amministratore Unico, tutte le

altre aziende familiari che hanno un CdA presentano i seguenti

livelli di diversity, in ordine di criticita:

- Nel 26,4% delle aziende e presente almeno 1consigliere con
meno di 40 anni di eta (erano il 46,6% nel 2010, dato da
valutare tenendo conto dellinvecchiamento della
nopolazione italianal

+ Nel 31,6% delle aziende sono presenti piul del 33% di donne
(erano il 34,4% nel 2010)

 Nel 60,1% delle aziende e presente almeno 1 componente
non familiare (erano il 94,3% nel 2010)

 Nel 91,9% delle aziende sono presenti meno di 2 consiglieri
con piudi 75 anni di eta



La relazione tra diversity e performance
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Le 344 aziende familiari con livelli di diversity piu elevati nei 4
Indicatori di governance presentano livelli di performance
superiori a quelli delle aitre aziende familiari

Tasso di
Variabile dipendente crescita EBITDA Rapporto di
ROE PFN / EBITDA
(triennio 2019-2021) annuo dei margin indebitamento /
ricavi

CdA con:
- Almeno 1 NF
- Donne>=33% +1,3% +1,1% +1,7% -0,36 -0,49
- Almeno 1 under 40
- Non piu di un over 75
Pva|ue £ 3 E X 3 %k %k %k %k %k %k %k %k

* | valori indicano alta significativita (***) se il p value é <.01, media significativita (**) se il p value é <.05, discreta
significativita (*) se il p value é <.1).

E’ stata eseguita una analisi di regressione con il modello OLS ed i seqguenti controlli: i) eta dell’azienda; 2) dimensione
dell’azienda; 3) liquidita aziendale. Sono inoltre state aggiunte delle dummy variables per controllare per anno, settore
(considerando i primi 2 digit del codice Ateco 2007) e regione.

NOTA: per tutte le aziende familiari AUB: Il tasso di crescita medio annuo é stato pari a 8,5%; il ROE medio annuo é stato pari
a 12,6%; il rapporto di indebitamento medio annuo é stato pari a 4,4; il rapporto PFN/EBITDA medio annuo é stato pari a 4,6.



| cambiamenti dei CdA nell’ultimo decennio: la diversita di eta

m2010 m 2020

Girca 1azienda familiare su
4 ha almeno un consigliere >3,4%
con meno di 40 anni, contro
1su 2 all'inizio del decennio

73,6%
46,6%

I .

Nessun consigliere con meno di 40 anni  Almeno 1 consigliere con meno di 40
anni

Bocceoni

Aziende 20-50 Aziende > 50

72,6%
m2010 ™ 2020 H 2010 = 2020

74,1% 54,1%

I )

45,9%

52,9%

27,4%

25,9%

Nessun consigliere con meno di40 Almeno 1 consigliere con meno di 40 Nessun consigliere con meno di 40 Almeno 1 consigliere con meno di
anni anni anni 40 anni
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La presenza di consiglieri con meno di 40 anni e la familiarita

Nella maggior parte dei
casi, il/la consigliere/a
con meno di 40 anni e

un/una componente
della famigha di
controlio

25,9%

20-50

27,4%

Over 50

26,4%

H Almeno 1 consigliere FAMILIARE con meno di 40
anni

21,9%

H Almeno 1 consigliere NON FAMILIARE con meno
di 40 anni

Osservatorio AUB

B Almeno 1 consigliere FAMILIARE con meno di 40 anni

= Almeno 1 consigliere NON FAMILIARE con meno di 40 anni



La presenza dei consiglieri con meno di 40 anni per settore

la presenza di consiglieri under 40 ha una eterogeneita
contenuta tra I vari settori, ¢ moiti settori manifatturieri hanno
una incidenza inferiore alla media

— Energia ed estrazione 33,8% Farmaceutica 30,9%
: Commercio al dettaglio 33,4% AL Wil U SR
o . . Alimentare e bevande 27,0%
& Servizi alle imprese 30,2% ’
&~ _ _ - Prodotti in metallo 25,9%

O Holding diversificate 27,6%
Sistema moda 25,1%

m Costruzioni 27,5%
Meccanica 23,8%

Trasporti e logistica 27,3% _

Gomma e plastica 23,6%

Commercio all'ingrosso 27,3%
Carta e stampa 23,4%

: . 0

Altri servizi 26,9% Elettronica 22.8%
Manifatturiero 25,2% ﬂ Chimico 22.6%
Commercio di autoveicoli 23,8% Mobile-arredo 22.3%

Totale complessivo 26,4% Mezzi di trasporto 20,2%



La presenza dei consiglieri con meno di 40 anni per area geografica

Dal punto di vista geografico, in 17 regioni Ia presenza di aziende
familiari con CdA con almeno un consigliere under 40 e inferiore al
30% o di poco superiore

Percentuale aziende con almeno 1 consigliere under 40
60% 57%

50%
50%
40% 37%
30% 2% 20% 27% 27% | 26% 26% 26% ya9 24% 4% e
(o]

2% 100 510 .
20% 6
10% I
0%

il @O\ Vb \’&\o 0& Q'b\ ‘5\6\\\% (9\ & & Q‘)Q}\ e° bQ’ & LS ® & @
\QJE’ v\,&o S (J,bé‘ & Q\e@ O<€\° 3 o I O P QQ@ N N Q,’b"’\
Q/é&\ N <<}(\




| cambiamenti dei CdA nell’ultimo decennio: la diversita di genere

Pocopiudi1/3 dei CdA e
composto tda aimeno|l
33% di consigliere
donna, percentuale
aumentata di soli 3 punti
nell'uitimo decennio

o=
o
-
&
-
-
am

47,4% 45,3%

Aziende 20-50

N 2010 ™ 2020

36,5% 38:8%

16 1% 15,8%

Cda 100% uomini < 33% consiglieri donna >=33% consiglieri donna

nel CdA nel CdA

m2010 m 2020

46,6%
43,5%

Cda 100% uomini

19,0% 18,9%

< 33% consiglieri donna nel >=33% consiglieri donna
CdA nel CdA

Aziende > 50

m 2010 ™ 2020

45,3%
40,9%

35,8%
23,5% 23,3%

] I

< 33% consiglieri donna >=33% consiglieri donna
nel CdA nel CdA

Cda 100% uomini
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La presenza delle donne nei CdA e la familiarita

Bocceoni

le conSigliere donna 'amiliari Percentuale dei consiglieri donna familiari
SONO CIrca: 75,8%

- 2su3 quando meno del 33%
del CdA e composto da
- - 67,1%
consigliere donna °

- 3sudquandoil CdA & -
comnnstn lla almenn il 33% di < 33% consiglieri donna nel CdA  >=33% consiglieri donna nel CdA
consigliere donna

Percentuale dei consiglieri donna familiari

H 20-50 = Over 50

78,4%

69,7% 71,8%
I 64’6% I I

< 33% consiglieri donna nel CdA >= 33% consiglieri donna nel CdA 10



La presenza delle donne nei CdA per settore
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Holding diversificate 46,2%
Altri servizi 41,1%
Manifatturiero 37,9%
Commercio di autoveicoli 37,6%
Commercio all'ingrosso 37,4%
Costruzioni 37,1%
Commercio al dettaglio 36,9%
Energia ed estrazione 35,1%
Servizi alle imprese 33,3%
Trasporti e logistica 28,2%
Totale complessivo 37,6%

le aziende familiari che hanno un CdA con almeno il 33% di
consigliere donna sono diffuse soprattutto nei settori della
Farmaceutica e del Mohile-Arredo

Settore manifatturiero

Farmaceutica
Mobile-arredo

Gomma e plastica
Elettronica

Chimico

Meccanica
Alimentare e bevande
Prodotti in metallo
Carta e stampa
Sistema moda

Altro manifatturiero

Mezzi di trasporto

54,5%
45,5%

41,3%
39,4%
39,0%
38,6%
36,9%
36,9%
36,7%
35,8%
34,8%
29,3%
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La presenza delle donne nei CdA per area geografica

Dal punto di vista geografico, in nessuna regione pit del 50% delle
aziende familiari vede Ia presenza di almeno il 33% di consigliere
donna.

Percentuale aziende con almeno il 33% di donne in CdA

55%
50%

50%
455 44%  44% 4300 439
o)
40% 39% 39% 38% 38% 38% 38% 38% 33% 26%
35% 32% 31%
29% 289
30% 2% 6% 25%
25%
20%
15%
10%
00 2 Qé\’b @ @ ECP N 2?2 é\\'b O P

> e o e : : :
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| cambiamenti dei CdA nell’ultimo decennio: la presenza di non familiari

| GdA di aziende familiari
con la presenza di
almeno un consigliere
non familiare sono il
60%, in aumento di circa
6 punti nell'ultimo
decennio

Bocceoni

20-50

N 2010 ® 2020

53,4%

50,7%
49,3%

46,6%

Cda 100% familiare Almeno 1 non familiare nel CdA

’

Cda 100% familiare

m 2010 ™ 2020

60,1%
54,3%

39,9%

Almeno 1 non familiare nel CdA

Aziende over 50

m 2010 m 2020

69,4%

61,9%

Almeno 1 non familiare nel CdA

38,1%

. -

Cda 100% familiare




La presenza di non familiari nei CdA per settore

o Servizi alle imprese 74, 7%
g Altri servizi 74,2%
& Energia ed estrazione 72,7%
O Holding diversificate 66,2%

m Trasporti e logistica 66,1%

Manifatturiero 61,4%
Costruzioni 60,4%
Commercio all'ingrosso 54,0%
Commercio al dettaglio 50,0%
Commercio di autoveicoli 47,3%
Totale complessivo 60,1%

Farmaceutica
Mezzi di trasporto
Chimico
Elettronica
Sistema moda
Altro manifatturiero
Meccanica
Prodotti in metallo
Gomma e plastica
Carta e stampa
Mobile-arredo

Alimentare e bevande

Settore manifatturiero

87,3%
76,8%

68,2%
65,6%
62,6%
62,2%
61,9%
61,5%
60,6%
58,6%
55,4%
53,2%
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La presenza di non familiari nei CdA per area geografica

Dal punto di vista geografico, 10 regioni hanno piu del 60% di
aziende familiari con un CdA con almeno 1 componente non
familiare

Aziende con almeno 1 consigliere non familiare nel CdA

90%
86%

85%

0,
80% 76%
75%

70%
70% 68%
64%
65% 63% 62% 62% 61% 61%
60% 59% 59%
55%
55% 52%
50% 50%
50% 48% 46%
0 0
45% I I I I 4
40%
o ‘o* <@ &

N N K& & R AN <
. RS ¥ ’b ,\\o @ 0 R N d & & Q)Q o \s, 0
NSRS 2 S Lo & Q.\Q}“ @V S (P I Q NS @Q Oq, Q Q}b
W 61/ 9- Q \/O R X
A(b Qe’(\ Q{\\.\\(b ;Q(\o'
¥ & S
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La presenza dei consiglieri con oltre 75 anni
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Oltre il 90% delle aziende
familiari ha non piudi 1un
consigliere con oltre 75 anni
nelCdAle1su4solo1
consigliere con oltre 75

Nel 4,5% dei
casi e un
membro

della famiglia

91,9%

8,1%

= |
annll Non piu di 1 consigliere con oltre 75 Piu di 1 consigliere con oltre 75 anni nel
anni nel CdA CdA

m 20-50 m Over 50

0,
93,6% 89,4%

Nel 5,6% dei
Nel 3,6% dei casi e casi e un
un membro della membro della
famiglia famiglia
6,4% 10,6%
meees BN

Non piu di 1 consigliere con oltre 75 anni nel CdA Piu di 1 consigliere con oltre 75 anni nel CdA
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La presenza dei consiglieri con oltre 75 anni per settore

Ll'incidenza di aziende con non piu di 1 consigliere con oltre 79
anni e inferiore alla media nazionale in 9 settori dell'industria
manifatturiera

o Servizi alle imprese 95,7% Mobile-arredo 95,9%
— -
5 Holding diversificate 95,2% iz el i peiie &850
L L Prodotti in metallo 92,0%
& Commercio di autoveicoli 94,9% 0
&~ _ o Elettronica 91,7%
O Altri servizi 93,9%
Carta e stampa 91,4%
m Commercio all'ingrosso 93,5%
Gomma e plastica 90,9%
Costruzioni 92,5% _ )
Altro manifatturiero 90,1%
Energia ed estrazione 92,2% .
Alimentare e bevande 89,8%
i I 0,
Commercio al dettaglio 91,6% Sistema moda 89.3%
Trasporti e logistica 91,0% Chimico 88,7%
Manifatturiero 90,4% q Meccanica 88,5%

Totale complessivo 91,9% Farmaceutica 83,6%

17



La presenza dei consiglieri con oltre 75 anni per area geografica

Dal punto di vista geografico, in tutte le regioni solo un numero
limitato di aziende familiari presenta un CdA con 2 o piu
consiglieri con oltre 75 anni di eta

Percentuale aziende con non piu di 1 consigliere con oltre 75 anni
105%
100% 100% 100%

100% 98% 979%
95% g0
959% 94%  94% g0, )
B3% 92% 92% | 91% o1
0 ° 91% 91% 90% 90%

90% 89%  89%

86%
85%
80% I
75%

'\> \ < O Q
& @ P S ,O@Q \,@V IR & L Q;\é o@ <9 o“‘ .&@ g&
< N\ é'\\'\\'b \°
N
& N <
Q O
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La diversita dei CdA per settore (1/2)
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Altri servizi

Holding diversificate
Costruzioni

Energia ed estrazione
Servizi alle imprese
Commercio all'ingrosso
Commercio di autoveicoli
Manifatturiero

Trasporti e logistica
Commercio al dettaglio

Media nazionale

74,2%
66,2%
60,4%
12,7%
14, 7%
54,0%
47,3%
61,4%
66,1%
50,0%
60,1%

41,1%
46,2%
37,1%
35,1%
33,3%
37,4%
37,6%
37,9%
28,2%
36,9%
37,6%

26,9%
27,6%
27,5%
33,8%
30,2%
27,3%
23,8%
25,2%
27,3%
33,4%
26,4%

Gli unici settori che superano la media di tutti e 4 i requisiti di
diversity nella composizione del GdA sono guelli delle Holding
diversificate e degli Altri servizi

Consiglieri Almeno 1 Non piu di un
Almeno & NE donna >=33% consigliere < 40 consigliere > 75

26,9%
27,6%
27,5%
33,8%
30,2%
27,3%
23,8%
25,2%
27,3%
33,4%
91,9%
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La diversita dei CdA per settore (2/2)
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media di tutti e 4 i requisiti di diversity nel CdA

. . Consiglieri Almeno 1 Non piu di un
GG e ST il donna >=33% consigliere < 40 consigliere > 75

Farmaceutica

Altro manifatturiero
Chimico
Elettronica

Gomma e plastica
Meccanica

Mezzi di trasporto
Mobile-arredo
Prodotti in metallo
Alimentare e bevande
Sistema moda
Carta e stampa

Media nazionale

87,3%
62,2%
68,2%
65,6%
60,6%
61,9%
76,8%
55,4%
61,5%
53,2%
62,6%
58,6%
60,1%

54,5%
34,8%
39,0%
39,4%
41.3%
38,6%
29,3%
45,5%
36,9%
36,9%
35,8%
36,7%
37,6%

30,9%
30,9%
22,6%
22,8%
23,6%
23,8%
20,2%
22,3%
25,9%
27,0%
25,1%
23,4%
26,4%

83,6%
90,1%
88,7%
91,7%
90,9%
88,5%
92,9%
95,9%
92,0%
89,8%
89,3%
91,4%
91,9%
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La diversita dei CdA per area geografica
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Il Lazio e l'unica regione che supera la media di tutti e 4 i requisiti di
diversity nella composizione del CdA

m

Lazio

Lombardia

Molise

Piemonte
Trentino-Alto Adige
Umbria

Valle d'Aosta
Basilicata

Calabria

Campania
Emilia-Romagna
Friuli-Venezia Giulia
Marche

Puglia

Veneto

Abruzzo

Liguria

Sardegna

Sicilia

Toscana

Media nazionale

67,9%
62,0%
50,0%
61,6%
61,5%
61,3%
85,7%
62,5%
47,6%
49,8%
64.,4%
70,2%
55,0%
45,5%
51,8%
59,2%
76,5%
44.2%
57,3%
58,9%
60,1%

Consiglieri
donna >=33

38,6%
37,7%
50,0%
38,4%
25,5%
44,1%
42.9%
31,3%
38,1%
28,5%
42.7%
31,9%
39,3%
37,6%
37,7%
28,2%
26,5%
44,2%
36,4%
38,4%
37,6%

Almeno 1
% consigliere < 40

31,8%
26,5%
50,0%
26,9%
37,3%
31,2%
57,1%
18,8%
23,8%
30,5%
23,0%
27,0%
24,3%
25,7%
25,7%
21,1%
20,6%
25,6%
27,3%
24,1%
26,4%

Non piu di un
consigliere > 75

94,5%
91,6%
100,0%
88,9%
94,4%
89,2%
85,7%
100,0%
100,0%
95,0%
90,5%
91,5%
93,6%
98,0%
92,7%
97,2%
91,2%
90,7%
91,8%
90,3%
91,9%
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| cambiamenti al vertice nell’ultimo decennio: modelli di leadership

Bocceoni

[ Illl)llelll dl |ea(|ﬂ|'3|llll 2010 =2020
1 iliari 35,0% 34,5%
nelle aziende familiari °

- - 28,0% 28,5%
Sono rimasti .,
- 21,0% 21,7%
sostaIIZIalmente 16,0% 15,4%
— y -
stabili nell'uitimo
decennio

Amministratore Unico Presidente Esecutivo AD singolo Leadership collegiale
Aziende > 50
Aziende 20-50
o, H 2010 = 2020 40,3%
32,9%346% m2010 m2020 32,6%31 0% 38,0% " °%

Unico

25,6% 25,2%
18,29%19,6% 20,5% : '

16 3414 sv 18,2%

15, 9% 16,3%

Amministratore Presidente AD singolo Leadership Amministratore Presidente AD singolo Leadership

Esecutivo collegiale Unico Esecutivo collegiale

22



| cambiamenti al vertice nell’ultimo decennio: la familiarita della leadership

L'incidenza dei leader
familiari sie ridottadi4
punti nell'ultimo
decennio con differenze
non sensibili nelle

m 2010 m 2020

79,5%  76,0%

I I 10,5% 11,3% 9,9% 12,7%
e mm N

o m— - T - -
— aziende di dimensioni
9 dl“erse Leadership familiare Leadership mista Leadership non familiare

Aziende 20-50

Bo

Aziende >50

0 | |
81,7% 79,8% 2010 = 2020 = 2010 m 2020

75,8%
69,5%

94%  9,1% 88% 11,1% 12,6% 15,0% 11,6% 1%

Leadership familiare Leadership mista Leadership non familiare Leadership familiare Leadership mista Leadership non
familiare
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La leadership familiare per settore

la presenza di una leadership familiare ha una discreta
eterogeneita tra i vari settori e nella manifattura il mobhile e
arredo e I'alimentare e hevande hanno l'incidenza piu elevata

cconl
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Commercio di autoveicoli 83,4%
Commercio al dettaglio 81,7%
Commercio all'ingrosso 81,1%
Holding diversificate 76,1%
Manifatturiero 74,6%
Costruzioni 72, 7%
Servizi alle imprese 72,6%
Trasporti e logistica 71,8%
Energia ed estrazione 66,7%
Altri servizi 62,6%
Totale complessivo 76,0%

Mobile-arredo
Alimentare e bevande

Carta e stampa
Gomma e plastica
Prodotti in metallo
Sistema moda
Chimico
Meccanica
Elettronica

Altro manifatturiero
Farmaceutica

Mezzi di trasporto

Settore manifatturiero

82,5%
80,8%

78,3%
75,3%
74,4%
73,8%
72,1%
72,0%
71,8%
69,9%
64,2%
58,7%
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La leadership familiare per area geografica

Dal punto di vista geografico, nelle regioni del Sud si registra una
maggiore diffusione di aziende familiari con una leadership

68%
Q 70% . 65% 0
60%
50% 5%
40%
(}s‘z’ ,\\\'z’ N
6v N\ Jb(o \'>% o\?
N & v
o & o
N N

72%

Percentuale leader familiari

75%

72% 73% 73%
2
g’b 6\0 ’boé\ \o’b C)@Q
2 0@ <& <0
R NS
.\\\’b
&

75%

75%

76%

76%

86% 86% 88%
83y 84%

| | ‘ ‘ ‘ ‘
Xe) 2 N2 C
A W <\ N Q\
(a4 ¢ ( So 2 Qf?o
Y @
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CCONlI

| cambiamenti al vertice nell’ultimo decennio: I'eta dei leader (piu giovani)

Considerando il leader piu giovane del team di vertice, nelle
aziende familiari 1 leader con meno di 40 anni sono 1 su 10,
mentre all'inizio del decennio erano guasi il 17%

Bo

20-50 >50 Totale
2010 2020 2010 2020 2010 2020
Meno di 40 anni  17,6% 10,4% 15,6% 9.4% 16,9% 10,0%
:‘ani' UElEL 54,7% 56,1% 54,8% 559%  54,7% 56,0%
::‘an'i V@l 17.8% 20,3% 19,3% 20,5% 18,4% 20,4%
Oltre 70 anni 9.9% 13,2% 10,3% 14.2% 10,0% 13.6%
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| cambiamenti al vertice nell’ultimo decennio: I’eta dei leader (piu anziani)

20-30 Totale
2010 2020 2010 2020 2010 2020
Meno di 40 anni 9,8% 4,7% 7,7% 2,6% 9,0% 3,9%
::"nii 40e160 ooy  4s53%  467%  403% @ 490%  43,5%
::"nii 60ei70 23,8%  259% @ 26,0% = 27,8% = 245%  26,6%
Oltre 70 anni 16,2%  241%  19,6% = 292%  175%  26,0%
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La presenza dei leader con meno di 40 anni per settore

la presenza di leader con meno di 40 anni non mostra
significative differenze tra i settori, tutti con % moito hasse

omm COMmercio al dettaglio 7,9% Prodotti in metallo 2,7%
: Energia ed estrazione 7,5% Alimentare e bevande 2,5%
o L Gomma e plastica 2,3%
& Costruzioni 6,9% P ’
&~ _ _ Altro manifatturiero 2,1%
O Commercio all'ingrosso 5,5%

Elettronica 1,9%

m Servizi alle imprese 5,3%

Carta e stampa 1,9%
Holding diversificate 5,0% )

Mobile-arredo 1,8%
Trasporti e logistica 4,4% .

Chimico 1,8%

. . 0

Altri servizi 4,4% Meccanica 1.7%
Commercio di autoveicoli 3,3% Mezzi di trasporto 1,7%
Manifatturiero 2,1% ‘ Farmaceutica 1,5%

Totale complessivo 3,9% Sistema moda 1,5%
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La presenza dei leader con meno di 40 anni per area geografica

Dal punto di vista geografico, le % di presenza di aziende familiari
con leader con meno di 40 anni sono molto hasse

Percentuale aziende con leader di eta inferiore a 40 anni
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| cambiamenti al vertice nell’ultimo decennio: la leadership femminile (1/2)

Lincidenza della w00 Incidenza della leadership femminile
leadership femminile e 35,0%
aumentata di circa 3 punti =

nell'ultimo decennio, e tale 222
incremento é stato di poco .

maggiore nelle aziende piul -

grandi sz

Osservatorio AUB

Boceconi

Incidenza dei leader donna
40,0%

m 2010 w2020

30,0%

23,1%

19,7% 21,7%
/70

0,
20,0% 18,8%
- l l
0,0%

20-50 Over 50
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| cambiamenti al vertice nell’ultimo decennio: la leadership femminile (2/2)

45,0%
40,0%
35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%

5,0%

0,0%

Incidenza della leadership femminile

m2010 m2020
1) 12,5%
10,9% 1%2% 10,8% 11,8% ’
l = l I I
Amministratore Unico  Presidente Esecutivo AD singolo

41,8%

35'3% I

Leadership collegiale
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La leadership femminile per settore

cconl

Bo

La presenza di aziende familiari con leader donna presenta una
eterogeneita tra i vari settori, anche se in nessun settore
superail 30%

Macro settore Totale
Manifatturiero

Commercio di autoveicoli 21,9%
Costruzioni 21,8%
Servizi alle imprese 21, 7%
Altri servizi 20,2%
Commercio al dettaglio 19,9%
Commercio all'ingrosso 19,4%
Holding diversificate 18,9%
Trasporti e logistica 17,4%
Energia ed estrazione 16,7%
Totale complessivo 22,2%

-

Settore manifatturiero

Carta e stampa
Chimico
Elettronica
Meccanica

Gomma e plastica
Prodotti in metallo
Farmaceutica
Sistema moda
Altro manifatturiero
Alimentare e bevande
Mobile-arredo

Mezzi di trasporto

28,0%
27,5%

27,2%
27,1%
26,6%
25,0%
23,9%
23,8%
23,4%
23,4%
22,9%
21,5%
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La leadership femminile per area geografica
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Dal punto di vista geografico, in 19 regioni 1a presenza di aziende
familiari con leader donna e inferiore al 30%

36%
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