LECO DI BERGAMO

Dir. Resp.: Giorgio Gandola

Lettori: 272.000 25-GEN-2014

Diffusione: 49.250

Italcementi, una storia lunga 150 anni
tra innovazione e sviluppo internazionale

Con il convegno «Capitalismi & imprese» il gruppo multinazionale che fa capo alla famiglia Pesenti

da pag. 15

celebra lo storico traguardo contraddistinto dalla partecipazione in opere di caratura mondiale

Tra le prime opere  Attesi al convegno
il ponte sullAdda, Galateri, Zanardi
il canale di Sueze e lambasciatore

il grattacielo Pirelli

mmmmm Correva lanno 1864
quando Abramo Lincoln veniva
rieletto presidente degli Stati Uni-
ti. Daquestaparte delmondona-
scevala Societa Bergamasca per
la fabbricazione del cemento e
della calce idraulica, oggi Italce-
menti, presentecon53 cemente-
rieinventi Paesi e quattro conti-
nenti. Per l'occasione Pannuale
convegno Italcementi, in pro-
gramma oggli, a partire dalle 10,
allaFieradi Bergamo,éincentrato
sul tema «Capitalismi & impre-
Se»,

Gliinterventi al convegno

Interverranno Giovanni Giavazzi,
presidente dellaFondazione Ital-
cementi; GiampieroPesenti, pre-
sidente di Italcementi; Guido
Corbetta, professore ordinariodi
Strategiaaziendaleetitolaredella
cattedra Aldaf-Alberto Falck di
Strategia delle aziende familiari
- Universita Bocconi. Alla tavola
rotondasaranno presentiShaikha
al Maskari, presidente di Al
Maskari Holding, -Emirati Arabi;
Taotao Chen, professoressa di
Management e economia inter-
nazionale - Tsinghua University
di Pechino; Gabriele Galateri Di
Genola, presidente Generali e
presidentecomitatoperlaCorpo-
rate governance promossodaAbi,
Ania, Assonime, Assogestio-
ni,Borsaltalianae Confindustria;
Basant KumarGupta, ambascia-
toredell'Indiain Italia; Ivan Lan-
sberg, direttore accademico dei
programmi executive in temadi
aziendefamiliari- KelloggSchool

of Management (Stati Uniti); Ugo
ParodiGiusino,amministratore
delegatoesociofondatorediMo-
saicoon. Interverrainoltreanche
Alex Zanardi,medagliad’oroalle
Paralimpiadi di Londra 2012. 11
saluto di chiusuraspettaa Carlo
Pesenti, consigliere delegato di
Ttalcementi.

Ma ora veniamo alla storia di
Italcementi. I primiesperimenti
perlarealizzazione del cemento
sonostatirealizzatiinun piccolo
forno diunavilladi Scanzo sfrut-
tandoicalcarimarnosidelle colli-
nevicine. Laprima cotturaporta
ladatadell’8febbraio1864.11pro-
dotto,macinato daun mugnaioin
un mulino ad acqua, da come ri-
sultatoun cementoidraulicoche
dimostra, per i tempi, proprieta
straordinarie. Il cemento diScan-
zovieneutilizzato perlarealizza-
zionedidiversegrandiopere, tra
cui, inTtaliail pontesulfiume Ad-
da, realizzatoconl6archiaRivol-
tad’Adda, e all’'esteroil Canaledi
Suez.

Agli inizi del "900, la gestione
dell’azienda passa ai fratelli Pe-
senti, chefondonolalorosocieta
con quella di Scanzo: nasce un
gruppo che puo contaresu 12 ce-
menterieeoltre1.500addettiesu
unaproduzionedioltre 2,1 milioni
di quintali. La sede & a Bergamo,
inviaMadonnadellaNeve, ancor
oggiquartier generaledelgruppo.

Nel1927, coniltitologiaquota-
toinBorsadadueanni, lasocieta
assumelasuaattuale ragione so-
ciale: le cementerie sono 33 con
una produzione di 18 milioni di
quintali, parial44% delmercato
nazionale. Il governo di questa
crescitaéaffidatoaCesare Pesen-
ti.

Nelperiodofraledueguerrela
produzione si diversifica e ai ce-
mentiottenutidamarnenaturali
siaffiancanoicementiartificiali,
ricavatidamiscele diverse, tracui
ilcementobianco, prodottoad Al-

dell’India in Italia

zano Lombardo e realizzato uti-
lizzando materie prime esentio
quasidaossidodiferroedaaltre
sostane coloranti.

Negli anni Quaranta le redini
delgruppopassano aCarloPesen-
ti. Neglianni Cinquanta si intensi-
ficailrapportotral’aziendaberga-
mascaeilmondo dellarchitettura
edellaltaingegneria: € del1956il
Grattacielo Pirelli a Milano, co-
struito su progetto di Gio Ponti.

Al giro di boa del centenario,
nel 1964, Italcementi occupa il
tredicesimo posto fra le societa
nazionali perfatturato.Nel1984,
allascomparsadel padre Carlo,la
guidavieneassuntadaGiampiero
Pesenti.

L'acquisizione di Ciments Francais
Allafinedegli anni Ottanta, Italce-
mentidaimpulsoallafasediinter-
nazionalizzazione del gruppoat-
traverso Pacquisizionedi parteci-
pazioninegliStati Uniti. Maénel-
Fapriledel1992 conlacquisizione
di Ciments Francais - societa
grande piu di due volte il gruppo
bergamasco - chesirealizzalaglo-
balizzazionedellasocieta: sitratta
infattidellapitirilevante acquisi-
zione industriale realizzata al-
lesterodaungruppoitaliano. Nel
1992, I'unionetralerealtaitaliana
efranceseésancitadallanciodel
logo Italcementi Group.

L attenzione sifocalizzasem-
pre pit sullo sviluppo nei Paesi
emergenti. I primi passisonori-
voltiversol’Europadell’Est (Bul-
garia),ampliando poilorizzonte
versoOriente (Kazakistan e Thai-
landia). La tappa successiva & il
posizionamentoin Indiae,in Afri-
ca,dopoilMaroccoarrival’ingres-
so in Egitto.

Nel2004, Carlo Pesenti, figlio
di Giampiero e rappresentante
della quintagenerazione dei Pe-
senti legati a Ttalcementi, viene
nominato consigliere delegatodel

gruppo.
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Quest’anno, fral'altro,inocca-
sionedeil50annidellafondazio-
nedel gruppo, sarainauguratala
rinnovatacementeriadiRezzato,
costruitanel 1964 in occasione del
centenariodiltalcementi. Conun
investimento dil50 milionidieu-
ro,lacementeria diventeralapit
efficiente e ecologica d’Europa.

Sulfronte dellaricercaesvilup-
po, nel 2012 & stato inaugurato
ilab, centrodiricercaeinnovazio-
neprogettato dall’architetto sta-
tunitense Richard Meier. Ed &
proprioilaba ospitare, a partire
dal 2013, IArcvision Prize, unpre-
miocheriassumeinsélimpegno
diTtalcementiversolinnovazione
elasostenibilita el’attenzionever-
so il mondo dell’architettura. m
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Il gruppo Italcementi

1. La cementeria Italcementi a
Calusco d'Adda. 2. Il consiglie-
re delegato di Italcementi
Carlo Pesenti posa davanti
all'immagine del nonno Carlo
che ha guidato il gruppo dagli
anni '40 alla meta degli anni
'80. 3. ll presidente Giampiero
Pesenti nel 2004 ha ricevuto la
Legion d'Onore dall’ambascia-
tore di Francia in Italia, Loic
Hennekinne. 4. Lo stabilimen-
to Usa a Martinsburg
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Italcementi, una lunga corsa
tra Italia e globalizzazione

Dai tempi della Grande guerra alla crescita internazionale

successi e scossoni fino alla svolta nelle tecnologie «green»
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Cementerie ainizio 900
La Societi Bergamasca per la fabbricazione
del cemento era nata '8 febbraio 1864

Cinque generazioni. Dal 1864 a oggi la famiglia ha attraversato

GLI ANNI DEL BOOM

L’azienda, quotata alla Borsa
di Milano nel 1925, cresce
con il Paese e asseconda

un cattolicesimo pragmatico
che ¢ I'identita dei Pesenti

di Paolo Bricco

a storia di Italcementi e della famiglia

Pesenti come un romanzo - umano e

imprenditoriale - denso di colpi di sce-

na, di successi e di attese, di scossoni e
diriprese. Unastoria che, per unavoltanel ca-
pitalismoitaliano, auncerto puntonon si esau-
risce ma prosegue, vivificata oggi da una di-
mensione internazionale sospesa fra Berga-
mo e imercatiglobali.

Si forma e si nutre nella placenta della pri-
ma industrializzazione post-unitaria. L’8 feb-
braio1864,laSocieta Bergamascaper lafabbri-
cazionedelcementoedellacalceidraulicarea-
lizza la prima "cottura" in un piccolo forno di
una villa di Scanzo. Questo cemento idraulico
dimostraottime qualitatanto che viene adope-
ratonel1867 per il ponte a sedici arcate sul fiu-
me Adda a Rivolta ’Adda, nel 1868 per la sta-
zioneferroviariadiSantaLuciaa Veneziaenel
1869 per il Canale di Suez in Egitto.

All'inizio del Novecento il gruppo ha12 ce-
menterie, produce un paiodi milionidi quinta-
li prodottiall’anno e ha1.200 addetti: a consoli-
dare questasua fisionomiatutt’altro cheirrile-
vante sono le commesse di una eta giolittiana
che ha uno dei suoi cardini nella costruzione
di infrastrutture che devono modernizzare e
collegare meglioil Paese.

1 Pesenti escono dalla tempesta di acciaio
della prima guerra mondiale e dal caos del bi-
ennio rosso che prelude all'instaurazione del
regime mussoliniano scegliendo nel 1925 - ge-
sto di modernizzazione anticipatrice - di quo-
tarsi alla Borsa di Milano. Nel 1927, a ses-
sant’anni dallafondazione, il loro gruppoha33
cementerie, produce 18 milioni di quintali per
esercizioehail 449 del mercatonazionale. Al-
lora - secondo una caratteristica che si ripro-
durraneidecennisuccessivi-vienestabilitala
regola informale che comanda un Pesenti alla
volta: & Cesare, un tecnico sopraffino speciali-

stadi cemento armato e semi-armato.

Dopo le macerie elaviolenza dellaseconda
guerra mondiale, Italcementi cresce con e nel
boom economico - il Grattacielo Pirelli di Gio
Ponti a Milano nel 1956 e ogni anno un pezzo
nuovo dell’Autostrada del Sole da costruire -
diventando uno dei protagonisti di un Paese
chesistatrasformando- conunainconsapevo-
lefelicitaeunarude vogliadifare- unodei mo-
tori dello sviluppo mondiale. Quella Ttalia, al
di 14 di una modernizzazione secolarizzante,
resta anche una grande provincia cattolica.
Un cattolicesimo pragmatico che costituisce
benelacifradeiPesenti.I quali,quando decido-
no di regalare un asilo per cento bimbi pit1 un
oratorio, una cappellae un convitto perle suo-
re a Sotto il Monte, paese di Giovanni XXITI,
ricevonodal Papaunaletteracommossa: « Ab-
biamo motivo di immaginare che per la circo-

stanza, quasi attratte dall’'onda festosa delle
campane del colle San Giovanni, della chiesa
parrocchiale e di S. Maria di Brusico, sari co-
me un convenire lietissimo di anime che dal
cielo e dalla terra esultano assieme ai cari no-
striconterranei, eliincoraggiano albenvolere
ealben fare peril presente e per 'avvenire».
Allora la figura di riferimento & Carlo Pe-
senti, propugnatore nell'Ttaliadegli anni Cin-
quanta, Sessanta e Settanta diunaserie di di-
versificazioni in capo alla holding Ttalmobi-
liare - dall’editoria alle assicurazioni, dalle
banche all’auto (la Lancia trail1956 e i11969)
- che trasformano la famiglia bergamasca in
uno dei principali fuochi del potere italiano,
in alcuni passaggi in cooperazione in altri in
conflitto con il resto dell’establishment, in
Nel 1984, allamorte di Carlo, il figlio Giam-
piero sceglie di tornare a fare soprattutto - se
non solo - cemento e di avvicinarsi a Enrico
Cuccia, tanto che nel 1988 diventera presiden-
tedi Gemina (convicepresidenteuno degliuo-
mini della finanza Fiat, Francesco Paolo Mat-
tioli). Alla fine degli anni Ottanta, pero, inizia
quella internazionalizzazione che consentira
algruppo diemanciparsi da ognidirettacogen-
zaitaliana, nella esattezza dei conti e dei bilan-
ci e nella opacita del gioco del potere. Ttalce-
menti rileva alcune quote di societh america-
ne.Ma esoprattuttonel1992 che acquisisce Ci-
ments Francais, di dimensione doppia rispet-

PARTNERS CPA




O
DD

Lettori: 907.000

Diffusione: 267.228

R ORI

Dir. Resp.: Roberto Napoletano

26-GEN-2014
da pag. 17

to alla sua. Il peso dell'Ttalia sui ricavi scende
dal 979 al 27,59, mentrele 51 cementerie si tro-
vanoorain13 Paesi.

Dunque, il gruppo bergamasco attraversa
gli anni Novanta e non muore, sopravviven-
do allamaledizione storica di un decennio in
cui molte famiglie del capitalismo italiano
hanno visto ridimensionare le loro attivita
produttive e manifatturiere, mentre una par-
te della grande economia pubblica veniva
smantellata per eccesso di marcescenza o
era privatizzata secondo logiche di break up
degli aggregati industriali di matrice Iri che
hanno favorito la rimodulazione del nostro
tessuto produttivosu dimensionisub-ottima-

limedie e medio-piccole.

Superata cosi la prova degli anni Novanta,
nel2004 é diventato consigliere delegato Carlo
Pesenti, figlio di Giampiero e rappresentante
della quinta generazione, il quale ha finora ca-
ratterizzato la sua attivita, oltre che con l'inter-
nazionalizzazione, anche con una efficienza
energetica informata di tecnologie green. Non
acaso, quest’anno sard inaugurata la cemente-
riadiRezzato, in provinciadi Brescia, costruita
nel 1964 - anno del centenario - e riconvertita
alla piena ecosostenibilitd con un investimen-
to da150 milioni di euro, il nuovo capitolo cen-
tocinquant’anni dopo l'inizio di questa storia.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

il convegno

La forza del «capitale paziente»

anostra strategia & basata suun
mixdieconomie emergentie tra-
(( dizionali. Sotto il vincolo dell’eti-
cita dello sviluppo». Cosi Carlo
Pesenti, consigliere delegato di Italcementi,
haillustratolo spirito di unamattinata che, al-
la Fiera di Bergamo, ha visto ieri la doppia ri-
correnza dei 150 anni del gruppo e dei 10 anni
della Fondazione [talcementi. «Noi siamo na-
turali produttori di cultura di impresa e disa-
pere tecnologico - ha aggiunto suo padre
Giampiero Pesenti, presidente del gruppo-e
affidiamo alla fondazione il compito di elabo-
rare un pensiero culturale in senso piti lato».
Questo compito & stato assolto con un
confronto sulle diverse forme di capitali-
smo che - come ha ricordato Taotao
Chen, economistadella Tsinghua Univer-
sity di Pechino - «sono variabili che di-
pendono dalla storia dei Paesi che divol-
ta in volta le esprimono». Teri - non a ca-
s0, visto I'assetto proprietario e la storia
di Italcementi - & stata trattata con una
particolare attenzione la questione del fa-
mily business. A rilevare l'interesse da es-

so sollevato, anche negli Stati Uniti del
mainstream, é stato Ivan Lansberg, della
Kellogg School of Management. Ha inve-
ceinquadrato il problemadal punto di vi-
sta teorico Guido Corbetta della Bocco-
ni, il quale haidentificatonel "capitale pa-
ziente" -alieno dall’ansia del breve perio-
do tipica di quello anglosassone - uno dei
suoi punti di forza e nel "nepotismo” il
suo principale rischio.

Gabriele Galateri di Genola, presidente
delle Generali, ha sottolineato come il capi-
talismo familiare si declini indiverse forme,
a seconda del maggiore o minore impegno
diretto nella gestione della famiglia azioni-
sta. E ha rammentato quanto la presenza di
una famiglia proprietariasiaun elementodi
stabilitae dicondivisione, in tutto 'ambien-
te aziendale, di un patrimonio culturale e di
informazione comune. «Penso all'utilita -
hadetto-che avevano per me icolloquidel-
le nove del mattino con il Dottor Umberto
Agnelli e dei finesettimana con I’ Avvocato.
Mi dischiudevano un mondo».

Shaikha Al Maskari, imprenditrice degli

Emirati Arabi Uniti con una forte vocazione al
sociale (per esempio, nelmicrocredito), ha cita-
to una parola avulsa dal dibattito economico
italiano: «Compassion». Nel senso del rispetto
edella condivisione, che accomunano la fami-
glia proprietaria e chi lavora in una impresa
con questo tipo di controllo, Famiglia significa
anche generazioni: «Uno non possiede la ric-
chezza-haricordato Basant Kumar Gupta,am-
basciatore indiano in Italia nonché studioso di
mitologiainduista-unohalaricchezza che vie-
ne tramandata alla generazione successivay.
Al dibattito hanno conferito speranza le te-
stimonianze deltrentaduenne Ugo Parodi Giu-
sino, giovane amministratore delegato di Mo-
saicoon (start-up high-techormai consodipen-
denti, sede sulla spiaggia di Mondello a Paler-
mo), edi Alex Zanardi, il pilota che ha perso le
gambe inun incidente e che, con la sua voglia
di vivere e la sua forza di progettare sempre
qualcosadinuovo, é statoapplaudito con affet-
toe gioiada quanti hanno partecipatoaifesteg-
giamentiperiiso annidi Italcementi.
P.Br.
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Storia & impresa. Dali'olto
asinistra, in senso orario, i.lab,
@il nuovo centro ricercae
innovazione di Italcementi,
inaugurato nel 2012 a
Bergamo (nel Kilometrorosso),
progettato da Richard Meier;
un'immagine storica dello
stabilimento; limpianto di
(Calusco, cementeria in
provincia di Bergamo; Carlo
Pesenti senior alla
presentazione diun progetto
negli anni 50
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Capitalismo e imprese
in Italia il valore famiglia

Italcementi compie 150 anni. E il presidente Pesenti
ricorda il ruolo giocato dalla nostra industria tradizionale

PaoLo ViaNA
NOSTRO INVIATO A BERGAMO

Per ricordare come sia stata tradita «anche dai manager», co-

me ha annotato Guido Corbetta della Bocconi. Oppure fa-
miglia: «i due terz delle societa quotate sono riconducibili alle fa-
miglie», ha ricordato Giampiero Pesenti, presidente di Italcementi.
Addirittura «patria», evocata da Gianni Riotta per raccontare che la
societa bergamasca & nata quando si faceva I'Ttalia.
La societa dei Pesenti ha aperto le celebrazioni per il 150esimo anni-
versario con un convegno su " capitalismo e imprese”, ierj, alla Fiera di
Bergamo. Una riflessione sul capitalismo famigliare che non &, ha rile-
vato Corbetta, «un'esclusiva italiana». Tant'e vero che Shaikha Al Ma-
skari, presidente di un'importante holding degli Emirati Arabi Uniti ve-
de nell'impresa un «onore della famiglia» e ammette anche quanto sia
difficile superare il "nepotismo”, ma da grande donna araba che inter-
pretala beneficenza come microcredito («i poveri sono unarisorsa») non
discetta su quanto sia necessario cambiare mentalita, afferma che e gia
avvenuto, parla di compassion, sottolinea I'importanza di «far capire a
tutti i dipendenti che sei il proprietario ma che tutti siamo una squa-
dra» e definisce tutto cio «democrazia per antonomasia.
Evidentemente, nell'esperienza di questa signora del petrolio la glo-
balizzazione non ostacola il capitalismo familiare. Anzi, «il concor-
rente deve far parte della tua famiglia globale» ha detto ieri. Concet-
to rafforzato da Basant Kumar Gupta, ambasciatore dell India in Ita-
lia, ricordando che gia per i Veda «l'unica azione positiva & I'azione
non egoista che punta al bene di tutti» e «tutto il mondo & rappre-
sentato da un'unica famiglia». Cosi da cinquemila anni.
Lavisione "glob-soc” della Al Maskari trova delle corrispondenze da
noi, se & vero che le imprese famigliari italiane dimostrano ancora u-
na maggior vitalita di quelle pubbliche, a partire dalla fecondita oc-
cupazionale (del 6% tra il 2007 eil 2012, segnala Corbetta) e per quan-
to vi siano molti progressi da fare - «<sono poche le imprese famiglia-
ri quotate e senza risorse finanziarie non si riescono a fare processi

n Bergamo ieri risuonavano parole antiche. Etica, ad esempio.
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di intermazionalizzazione importanti» ha sottolineato I'economista
della Bocconi, annotando che quasi il 90% non ha fatto un'acquisi-
zione tra il 2000 e il 2012 - la nostra cultura imprenditoriale in questa
materia resta un punto di riferimento.

Lo ha testimoniato Gabriele Galateri di Genola. 1l presidente di Ge-
nerali, ricordando la lunga collaborazione con gli Agnelli - «il rappor-
to personale conl'imprenditore & un’addition importante per un ma-
nagement di qualita» - si & detto convinto che il successo di un'im-
presa dipenda piit che dal modello di capitalismo dalla governance
«intesa come strumenti, principi, regole, che fanno funzionare un'a-
zienda». Ed intema di governance, ha assicurato, I'Ttalia& best in class.
Secondo Corbetta, tuttavia, un capitalismo non valeI'altro. Quello an-
glosassone, finito alla sbarra per la crisi, sta affrontando una muta-
zione genetica dal breve al medio-lungo termine per porre rimedio
ad un modello che fin qui & stato dominato dai manager. Punto di vi-
sta accolto da Taotao Chen economista della Tsinghua University e
sviluppato da Ivan Lansberg, direttore accademico dei Programmi
Executive in tema di aziende familiari della Kellogg School of Mana-
gement. Quest'ultimo ieriauspicava «un’eccellenzanepotistica», che
cioeé le imprese investano proprio nella famiglia per selezionare i mi-
gliori. Poiché perd l'errore & stato innestare manager disallineati dai
valori dell’azionista (benevola concessione all'etica dell’ azionista, n-
dr.) il cattedratico ha concluso puntato il dito sull' emergenza forma-
tiva. Con questa esortazione: «Riflettiamo su cosa stiamo insegnan-
do nei corsi Mba, perché cid che abbiamo insegnato in passato ha
condotto ai casi Enron e Parmalat».
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Anniversari |l convegno a Bergamo. «Nuovi investimenti, attesi miglioramenti nel 2014»

Pesentt: «Innovazione e gestione famigliare,
cosi Italcementi é arrivata a 150 anni»

«In Italiale imprese famlghan
hanno reaglto meglio alla crisi,
sia grazie alla loro prudenza che
alla capacita di adattarsi e di in-
terpretare meglio il presente e il
futuron. A sostenerlo & Carlo Pe-
senti, consigliere delegato del
gruppo cementiero di Bergamo
Italcementi, forte dell’esperien-
za dei 150 anni della multinazio-
nale e del suo ruolo di _manager
alla quinta generazione nel
gruppo di famiglia. E una delle
ragmm della soprav-
vivenza dell’azienda
& «l’innovazione»
che «€ ormai la cifra
del nostro gruppo,
soprattutto innova-
zione culturale del-

I'impresa, dei mo-

delli di riferimento

ma capaci di evolve-

re e anticipare il
cambiamento», ha

spiegato al conve-

gno «Capitalismi e

imprese» in onore
dell’anniversario del gruppo e
dei dieci anni della Fondazione
Carlo Pesenti. Spiega il padre
Giampiero, presidente di Italce-
menti: «Il traguardo dell’azienda
é una testimonianza della capa-
cita di fare cultura di impresa le-
gata alla competenza manage-
riale delle persone, cultura tec-
nologica per la passione inge-
gneristica dei nostri tecnici,
cultura del costruire che ci ha
permesso di operare al fianco
dei grandi dell’architettura
mondiale».

Quello di Italcementi non &

data
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un caso raro nel panorama indu-
striale italiano. «Molte aziende
familiari — ha detto il presiden-
te di Generali, Gabriele Galateri,
— a livello di governance sono
pill avanti di imprese quotate.
Questo modello permette ai ma-
nager una visione culturale al-
largata». Tuttavia «molto lavoro
resta da fare — ha avvertito Gui-

do Corbetta (universita Bocco-

ni) — prima che un maggior nu-
mero di imprese familiari rag-
giunga posizioni @i leadership
internazionale e che si quoti per
raccogliere capitale». Tra i pre-
senti, 'ambasciatore indiano in
Italia, Basant Kumar Gupta, do-
centi universitari, imprenditori
el'ex pilota Alex Zanardi.

Circa i risultati del gruppo,
Carlo Pesenti ha sottolineato che
i numeri dell'ultimo trimestre
«sono in linea con il trend del
2013» e che le «diverse politiche
di efficientamento e un paio di

importanti investi-

menti per cercare re-

cuperare terreno

stanno gia portando

risultati, quindi sia-

mo convinti che

qualcosa migliore-

ra». Pesenti ha con-

fermato di volersi

sviluppare in India e

nell’Africa Sub Saha-

riana e ha escluso un

«progetto di dismis-

sione a breve termi-

ne» della quota in Rcs, in cui
Italcementi e scesa al 3,8%.

F.Mas.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

I vertici A sinistra, Giampiero Pesenti, presidente del gruppo
Italcementi, ieri al convegno a Bergamo per i 150 anni del grup-
po cementiero controllato dalla sua famiglia. A fianco, Carlo Pe-
senti, consigliere delegato del gruppo, con I'ex pilota Alex Zanardi
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Dai caffe con Agnelli
lalezione d’'impresa
Eil fattore umano
afare ladiflerenza

[ modelli di capitalismo nel mondo al centro
del convegno della Fondazione Italcementi
Gli anni di Galateri in Fiat: rapporti eccezionali

Il fondatore della
start up di Palermo:
fiducia ai giovani,
la tecnologia e loro

SUSANNA PESENTI
s Ariaevogliadifamiglia
al convegno del decennale di
Fondazione Italcementi e del
150° del gruppo. Nel grazie pub-
blico ed emozionato fraun padre
eunfiglio solitamente e tenace-
menteriservatissimi. Nellastan-
ding ovation al coraggio di Alex
Zanardi. Neicontenutidegliin-
terventi dedicati ai modelli di
capitalismo, masoprattuttoalle
imprese a controllo familiare.
11 dibattito coordinato da
Gianni Riotta, sulle linee dise-
gnate conefficaciadall’economi-
sta Guido Corbetta, ha fatto
emergere, nelladiversita deimo-
dellistorici e dei contesti geopo-
litici, lanecessitadisuperarele
divisioni concettuali fra capitali-
smo familiare, public company,
capitalismo di Stato per costrui-
re compatibilita e far risaltare gli
elementinecessariaunosvilup-
po durevole esostenibile. Lacri-
si ha reso centrale il «fattore
umano» nellagovernance, per-
chéidiversi aspetti della compe-
tizione globalerichiedonosolida
tenutaumana oltre cherisorse.
Emoltoricambiogenerazionale,
perreggereun’innovazione che
ésoprattutto pensare supresup-
postiinediti. Irelatori, Shaikha
Al Maskari presidente di Maska-
riHolding di AbuDhabi, Taotao
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Chen, docente diEconomiaIn-
ternazionale alla Tsinghua Uni-
versity di Pechino, Gabriele Ga-
lateri, presidente Generali, Ba-
sant Kumar Gupta, ambasciato-
redell’IndiainItalia, Ivan Lan-
sberg della Kellogg School of
Management, Ugo Parodi Giusi-
no,fondatore diMosaicoon han-
no testimoniato il sentimento
comune divivere inun «momen-
to paradosso» dove é necessario
imparare a «convivere conil di-
lemma» edove allacompetenza
eall’affidabilita devonoaggiun-
gersiunnuovo senso di «inclusi-
vita» e «sostenibilitaalungo ter-
mine» delle imprese. Peril gio-
vane Ugo Giusino il modo piu
adeguato perloggi ¢ «intrecciare
le competenze delle generazio-
ni», senza trascurare, secondo
Gabriele Galateri, 'inquantifica-
bilemaessenziale vantaggio che
danno lerelazioni umane dirette
che si stabiliscono tra «la pro-
prietd, i manager e i tecnici».
Nella globalizzazione tutti i
modellihanno mostrato dipoter
navigare o affondare, mail capi-
talismo familiare nella crisi ha
mostrato caratteri di maggior
resilienza, perché piu paziente,
pit naturalmente orientato al
lungo termine. Il suo rischio &
peroilnepotismo,latentazione
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==

L'economista

di Pechino: cosi

la Cina si é aperta
al mercato

diassicurareil passaggiodinasti-
co sempre e comungue,anchea
scapito dell'impresastessa. Una
debolezza inevitabile, secondo
Shaikha Al Maskari. Mapoiché
non tuttisono adattiallaleader-
ship,ildifettovacorrettointro-
ducendo esterni, senza che la
famiglia rinunci a disegnare la
strategia. «Nellafamiglia globale
che, ci piacciaono, stiamodiven-
tando, culturalmente cicoloniz-
ziamo reciprocamente, siamo
contemporaneamente competi-
tori e collaboratori». In questo
contesto & anche essenziale in
ogniPaese favorire atuttiilivelli
lo spiritoimprenditivo: «I poveri
devono diventarerisorsa, attra-
versoun’educazione adeguatae
unaccompagnamento mirato al
credito». Euna questione etica
di «capitalismo filantropico» e
politica di sicurezza.
Lagovernance ¢ilsegreto per

Economia =5
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Gabriele Galateri: «Se crescere
él'unicoobiettivo,laqualitade-
gliuominie deirapportiframa-
nagement e proprieta & impor-
tante. Per me sono stati fonda-
mentali, nei miei anni Fiat, gli
incontri quasi quotidiani con
Umberto e Gianni Agnelli, a par-
lare davantia un caffe. Tutto poi
siriversavanellavoro ene cam-
biava la qualita». Ma Galateri
ricordaanchecheil sensodiap-
partenenza, comenel casodiun
dirigente Fiat nella Bolivia del
’78, portaad attidicoraggio fisi-
co per difendere azienda.

Fondatore diun’impresa digi-
tale aPalermo con 50 collabora-
torisottoi30anni, Ugo Giusino
harivendicatolafiduciaai giova-
niimprenditori come elemento
cruciale per I'innovazione. So-
prattuttola dovele frontiere tec-
nologiche avanzano pit veloce-
mente e le barriere mentali ti
mettono fuorimercato primadi
cominciare: «Perché esistono
competenze di generazione, la
mia per il web ¢ gia in ritardo,
mio figlio sara meglio».

Siedettaaffascinatadal con-
fronto conil capitalismo familia-
rel’economista Chen, spiegando
cheilmercato é statointrodotto
dal governo cinese ispirandosi
tecnicamente al modello del ca-
pitalismo americano.

«Lo scopo era il riequilibrio
socialeattraversoleconomia-ha
affermato - per realizzare il so-
cialismo. Per questo ¢’¢ omoge-
neitaconilsistemadiregole del-
lapolitica. Perlaprossima gene-
razionediimprenditorilasfida
saraaveremeno Stato e pitmer-
cato, e le famiglie potrebbero
giocareunruolo dimediazione».
Restandoin Oriente, PFambascia-
tore Kumar Guptahaspiegatoil
dnadel capitalismoindiano, tra
Peconomiadi villaggio di Gandhi
elamodernizzazione diNehru.

E stato infine Ivan Lansberg
afare il punto, sottolineando il
riemergerenella crisiamericana
del modello a guida familiare
dopo leccesso di public com-
pany: «Deve stare alla guida chi
¢ consapevole che un’impresa
deve creare valore per pit perso-
nepossibile. Abbiamobisogno di
humanistic managers». m
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Partecipanti.AlconvegnodellaFon-
dazione Italcementihannopartecipa-
toieriinFieracirca600personeindue
sale.Nelleprimefile, fraglialtri,ilpa-
trondellaBremboAlberto Bombas-
sei, il patrondella Gewiss Domenico
Bosatelli,ilpresidentedel Consigliodi
sorveglianzadiUbi AndreaMaltrasio,
ilpresidentedellaPopolarediBerga-
mo Emilio Zanetti, il presidente di
Confindustria BergamoErcoleGalizzi,
ilrettoreStefanoPaleari, ilpresidente
diSacboMiroRadici, il sindaco Franco
TentorioconilviceGianfrancoCecie
I'assessore Enrica Foppa Pedretti e
I'aspirantesindaco(Pd) GiorgioGori.

Da sinistra in senso orario, la
sala, i relatori, Tentorio e
Moltrasio; Carlo Pesenti,
Bombassei e Paleari; Galizzie
Pandolfi e, qui sopra, Zanettie
Giampiero Pesenti rOT0 COLLEON!
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