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Un punto di partenza

Edat tech L I ‘aziend
(k @ tENEr Preseite cne, quantomeno in unazienaa
llach ta Il nost L
COme queiia cne poria i nosuo nome, non sarewe
del semplicl “eredi” chiamati a gestire con onore
- - Y - |
Il hene lasciato dal fondatore, hensi del ri-
y

5 fondatori: ogni generazione rifonda I'azienda,
g certo sulla base di quanto le é stato trasmesso,
A ma rinnovandoia per adeguaria al proprio tempo,

Alberto Falck
Lettera ai figli, 1999
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LA FAMIGLIA
NONBASTA
INAZIENDA
MANAGER
ECONSIGLI

Aidaf e Bocconi presentano il codice
di autodisciplina per le imprese non quotate
E raccomandano trasparenza

di Maria Silvia Sacchi

olte imprese, pur essendo

nelle condizioni di attrarre

capitali utili alla loro cresci-
ta, non si quotano perché non amano
troppo avere «intrusioni» dentro a
«id che considerano proprio. E uno
dei grandi limiti del capitalismo fa-
miliare italiano, dove le imprese ten-
donoa rimanere pii piccole di quelle
dialtri Paesi puravendo imprenditori

ditalento. l"tg]mfssameh
propostadi uf Codice di autodiscipli
na per le imp n?ﬁﬂ]mr{

tate che verra presentata dall’Associa:
zione delle aziende familiari (Aidaf)
insieme alla cattedra dell'Universita
Bocconi Aidaf-EY in strategia delle
imprese familiari martedi 23 maggio
in Bocconi. 1l Codice sara, poi, varato
ufficialmente nel convegno annuale
di Aidaf (6 e 7 ottobre a Trieste), per
entrare in vigore da gennaio 2018,

Un lungo lavoro

«E un lavoro che & costato molto in
termini di tempo e di impegno, sia
del professor Piergaetano Marchetti
proboviro di Aidaf, sia del professor
Corbetta, titolare dtlla cattedra Boc-
conl — dice Elena Zambon, presi-
dente Aidaf —. Per noi ¢ una tappa
fondamentale. Il tema é quello, ap

della crescim -C‘l deve essere

ria una spinta wlh%&l—ﬂ
zione. Ma i manager hanno ISogno

di regole chiare e di essere messi nel-
le condizioni di lavorare al meglio».
Per arrivare alla stesura del Codice

la cui adozione sara volontaria — Al-
daf e Bocconi si sono interfacciate
con Borsa Italiana, con Assonime
(tassociazione delle societh per azio-
ni), con il coml to lew:mnncc delle
socleta quotate FAIfi (Associa-
zione private equity e venture capi-
tal). Un lungo lavoro per quella che
Corbetta, titolare della cattedra Ai-
daf-Ey e promotore del Codice insie-
me a Zambon, definisce «una sfida»
(il su0 commento a pagina 22).

Chi conosce-i-numeri dell'annuale |
Osservator{o Aub_ {Aidaf-Unicredit-

I Bocconi) capiste perché, Circa un ter-
2o delle imprese familiari (grandi o
| piccole) é guidata daun ra-

| tore unico. Rx*opiudlunlem inve- |

ce, ha quella che é chiamata leader-
ship collegiale, ovvero due o i co-

amministratori delegati. Quasila me-
ta delle 7.700 imprese monitorate

Ervatono T consigh di am-
ministrazione composti esclusiva-

zione, per esempio, spiega che «la tu-
tela del patrimonio aziendale e la se-
parazione tra famiglia e azienda con-
trollata» sono «principi cardines. Al

questi ultimi non si scnmm coinvolti
nella vita delr’ e, quindi, ma-

nel dibattito del Paese

do questo compito «a un comitato

turino nel tempo sfiduciaverso chi ri-
sulti impegnato nella gestione, so-

miglia, cui partecipi almeno uno dei
consiglieri indipendenti».

| I modelli

miénte da famitiar. rpmm quinto | tempo stesso, una «attenzione parti- | prattutto in carenza di risultati azien-
ha U (PO Aendz ul colare» deve essere dedicata ai rap- | dali positivix. Per questo «& opportu-
IF&odice (che € o «.ﬂa TeallzZalo com— pom tra azionisti impegnati avario | no individuare criteri per
Taiuto concreto di Mini- ari ruoll in attivi u- | un‘adeg alla vita
chilli e Maria Lucia Passador) tocca | tive e azionisti non i nella .Edé p

molti di questi punti. Nellintrodu- | gestione. «L'obiettivo ¢ evitare che | re per tempo la successione affidan-

- EY L'Imprenditore
Dell’Anno’

XXI Edizione

Il mondo é gia
il tuo mercato?

Invia la tua candidatura, hai tempo
fino al 30 giugno!

Aperte le candidature ana ventunesima
edizione del Premio EY L'imprenditore
deli‘Anno®.

Siamo alla ricerca di imprenditori di successo,
a capo di aziende italiane, in attivita da
almeno 3 anni, con fatturato minimo di 25
milioni di Euro.

Una Giurla daEY

l.| tema che attraversa tutto il Codice
quello della trasparenza: su come
h\wmzono le Homine df'vertice, su |
| quelle che sono le strategle aziendali,
| sulle remunerazioni... I primo com- \
| jma del primo articolo afferma, infat-
iti, che «dl diritto di informazione de-
li azionisti rappresenta un principio \

le aziende, anche quelle controllate
in maniera totalitaria da un impren-
dllorc «siano guidate da un consi-
lio di amministraziones (ricordia
mo 1 dati sopra: quasi un terzo delle
societa familiari ha un amministrato-
re unico). Suggerisce, poi, di avere
consiglieri esecutivi e consiglier in
dipendenti, e per tutti prevede una
remunerazione anche se in forme di-
verse tra esecutivi e indipendenti; di
valutare I'opportunita di concentrare
«cariche sociali in una sola persona,
separando la figura dellamministra-

| tare delegato da quella del presiden-

tex (caso molto frequente nella prati
«ca); di promuovere la diversita all'in-

teno del consiglic, sta In termini di

i vincitori dell'edizione 2017 che verranno
premiati a Milano, presso Palazzo Mezzanotte,
nel mese di novembre.

Contattaci: |
ey.imprenditore®it.ey.com | 02 806683602 |
Scopri di pli: ey.com/it/eoy
#EYimprenditore

The better the question. The better the answer.
e better the world works.

Buiding a better “

per avere
competenze complementa in
termini di eti e di genere, sia di per-
sonaliti e stile di leadership dei con-
siglieri.

Se la figura del presidente /ammini-
stratore delegato & poco opportuna,
secondo il Codice anche I'esistenza di
pit coamministratori delegati va
guardata con attenzione. Dove vi fos.
sero si deve «porre particolare atten-
zione al W tra i diversi
leader azi b». Nel codice ¢ poi
una previsione che sembra ovvia ma
che evidentemente non lo & «Nell'in-
teresse degli azionisti — ¢ scritto —
ove si registrino ricorrenti risultati
‘economici negativi, si raccomanda di
valutare la rotazione al vertice della
societi. Tale one ¢ consigliabile
anche ove di raggiungano limiti di et
particolarmente rilevantis. I senti-
mentl, infatti, spesso non lasciano
spazio alla razionalita.

© RPRCOUDONE SISERVAIA
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Eta dei successori

(anni)

.E 20 7 Subentro ai
- genitori nella
- responsabilita
< Periodo i

m convivenza tra

30 genitori e figli(e)
Ingresso dei
giovani in
o5 azienda

Maturazione
dei giovani

Fasi del passaggio generazionale



| numeri dell'Osservatorio AUB

oni

215.000 Mt e o o

15,808 lamsr e, srose s con

:;_, 1 O . 3 9 1 Italia con fatturato superiore a 20 min/Euro

B

7 6% familiare

D30y Lot e i s

* Dati 2014 (fonte: Report AUB ottava edizione).



La relazione tra eta del leader e performance

Bocconi

Gli ultra-settantenni che esercitano ancora il ruolo di leader

Redditivita aziendale (ROE)

Crescita ricavi
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Capoazienda < 70 anni

6,7%

Capoazienda > 70 anni

4,5%

Capoazienda < 70 anni

Capoazienda > 70 anni



Dal 2001 al 2014, annualmente circa il 2,0% delle imprese
familiari e stato oggetto di un passaggio generazionale."

Si puo ipotizzare che in Italia nelle imprese familiari con oltre 1
min € di fatturato si realizzino

ccoll

Bo

quasi 3.700 passagui
generazionali all'anno

* | passaggi generazionali sono stati identificati tramite le successioni al vertice che hanno coinvolto un leader uscente
familiare e un leader entrante esterno alla famiglia o pil giovane di almeno 15 anni se familiare.



Il numero delle imprese familiari che riesce a sopravvivere al
passaggio generazionale e ridotto. Passagyi generazionali
shagliati, ma anche cambiamenti tecnologici e di mercato,
possono contribuire a spiegare tale fenomeno.

Percentuale di imprese familiari che approda alla terza
1 3 % generazione LFEamily Firm Institute.

Boceconi

40/ Percentuale di imprese familiati che approda alla guarta
O  uenerazione LFamily Firm lnstitute.

Tra le prime 100 imprese nordamericane del 1965 solo il 19%
operava ancora nel 2005 (Burgelman e Grove, 200A.
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Educare accettando (con vigilanza) il rischio della liherta
Essere leali verso Ia tradizione

Riconoscere che il ricambio generazionale é un processo
lungo: servono pazienza e determinazione

Dialogare con appropriati uattori terzin e ascoltare altri
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U ¢ fond [ "altra é
(UNa GoSa G Ionuare quaicosa, umaiua e
conservaria. Conservaria comporta delle
conoscenze complesse tella societa in cui si
| | [ | [ | [ | [ | |
vive: come trattare gii uomini, | rapporti

u y

Internazionali, i problemi economici ¢ monetari, |

biemi di gesti le tecnich ifiche, |
Proniemi Gl gesuone, 16 tecnicne speciicne, ia

i ione del quadri
orimazione uei quaart.n

Gianni Agnelii, 1983
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| | | [ ] | | |
uSe vuel tirare su I figli in un certo modo devi
I- | | | | || [ ] y &
imitare anche il tuo stile di vita affincheé

| 1 b N
crescano con grinta e responsabilita e nella
' | b ¥ |
consapevolezza che I'azienda non é degli

- azionisti né del lavoratori ma un soggetto a sé
< stante.
= Elena Zambon
=

Corriere Economia, 2017
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“ I I II- I it I I
tNoi tre fratelli siamo uniti, molto. In modo
-t- s‘ | I d I“ I- B-
] ] 1 I d P I r- [

0ggi Il punto di equilibrio é Il papa, ma domani
" I'unitd sara sul hene dell'azienda.n

Marco, Matteo e Giulia Bernardi
Il Foglio, 2017
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