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Famiglia-impresa, binomio vincente
Il modello lombardo genera fatturato

Alla Missoni i risultati di uno studio che premia le azzende di “casa”

di ROSELLA FORMENTI
- SUMIRAGO (Varese) -

LE AZIENDE familiari sono la
forza del Sistema moda italiano.
Teri nella sede della maison Misso-
ni a Sumirago, una delle imprese
familiari pit famose, sono stati
presentati i risultati dell’Osserva-
torio Aub promosso da AldAF,
UniCredit e Bocconi sul modello
di queste aziende. Per 'occasione
le porte dell’azienda si sono aper-
te per un visita guidatanella culla
delle creazioni, a fare da guide fi-
gli e nipoti di Ottavio e Rosita
Missoni. Un approfondimento
importante dunqgue su realta
aziendali che rappresentano una
delle eccellenze italiane, al quale
hanno dato ieri pomeriggio il lo-

L’ANALISI DEL SETTORE
IL 60% delle realta ereditate
di padre in figlio ha superato
i 25 anni di attivita

ro contributo Angela Missoni,
presidente e direttore creativo
Missoni, Giovanni Solaroli, regio-
nal manager Lombardia Unicre-
dit, Guido Corbetta, professore di
Strategia delle imprese familiari —
Universita Bocconi, Paolo Zegna,
presidente di Ermenegildo Ze-
gna, Carlo Capasa, presidente del-
la Camera nazionale della Moda
italiana, Elena Zambon, presiden-
te AldAF, Barbara Lunghi, Head
of primary markets Borsa italia-
na, a moderare Renata Molho,
glornalista e saggista.

FOCUS dunque su 746 aziende
del sistemamoda (230 lombarde),
con un fatturato superiore ai 20
milioni, che generano 52,6 miliar-
di di farturato e occupano circa
200 mila addetti, il 78 % delle qua-
1i, 4 su 5, sono controllate da una
o due famlghe proprietarie. L’at-
tenzione é stata quindi rivolta su
585 aziende familiari (160 lombar-
de), con un fatturato complessivo

C-qﬂl.‘_,\ll

=l r"v""‘

= - - ~ i
W_;"’f&\:;‘x'j"’ag‘-m vt 11

ECCELLENZA
La visita

alla Missoni
Sopra

la delegazione
durante il tour
dei reparti
diun’azienda
conosciuta in tutto
il modo

A destra una fase
produttiva
dell'impresa
fondata nel 1968

di 38,1 miliardi di euro e 143 mila
occupati. Dallo studio € emerso
che i1 60% delle imprese familiari
hapit di 25 anni e sono locali zza-
te soprattutto in Lombardia
(27,3%), Veneto (23.4%) e Tosca-
na (13,1%). La caratteristica co-
mune éil forte legame con la fami-
glia: 7su 10, tra le imprese medio
grandi, sono guidate da un leader
familiare. Il settore trail 2011 eil
2014 ¢ stato interessato da un pro-
cesso di ridimensionamento con

una diminuzone delle realta im-
prenditoriali pari al 17%, ma nel
2014 e stato rilevato un incremen-
to del farturato complessivo del
3% §61,205 miliardi di euro), nel

2015 una crescita del 5% e un fat-
turato salito a 64,265 miliardi. Un
altro aspetto importante che ri-
guarda le imprese familiari & ’at-
tenzione alle strategie di interna-
zionalizzazione come risposta al-
la stagnazione della domanda in-
terna: il 37% ha effettuato almeno

In mostra

0 alondra

La mostra allestita un an-
no fa al MaGa, il prestigio-
so museo di Gallarate, si &
spostata a Londra, al Fa-
shion Textile Museum.
L’esposizione  «Missoni,
L'arte, il colore» € un omag-
gio a Ottavio e Rosita Mis-
soni e ricostruisce la sto-
riadi un’azienda che, nono-
stante la crescita, ha con-
servato nell'impronta fami-
liare la sua caratteristica
principale.

un investimento diretto all’este-
ro. E I’Asia ¢ un’area di particola-
re interesse. Cid che emerge ¢
Iimportanza dell’azienda familia-
re nel Sistema moda italiano, un
modello accentrato sulla gestione
familiare e nello stesso tempo
aperto al mondo. Imprese che
hanno saputo reagire alla contra-
zione economica puntando
sull’estero come leva strategica di
sviluppo. Un modello imprendi-
toriale familiare di successo.

Ritaglio

stampa ad wuso esclusivo

del destinatario,

non riproducibile.

Osservatorio AUB

125260

Codice abbonamento:



IL GIORNO
Milano

Quotidiano Data 1 9-1 0-201 6
| D A Fl|f Pagna 16
R Foglio 2/2

Una storia che lega tre generazioni

- SUMIRAGO (Varese) -
SONO una delle famiglie italiane pit cono-
sciute della moda,i Missoni (nella foto la presi-
dente Angela Missoni). E ieri, proprio nella se-
de dellamaison a Sumirago, € stato presenta-
touno studio sul modello delle aziende fami-
liari del Sistema Moda. Lafabbrica & immer-
sa nel bosco, i colori delle foglie dipinte
dall’autunno sembrano un omaggio alle crea-
zioni di Missoni. Luca Missoni accoglie vi-
sitatori e con il figlio Michelangelo si prepa-
raa guidare la visita e a raccontarne la storia.
Subito un pensiero per il padre Ottavio, «di-
cevasempre che era meglio venire alavorare

qui nel verde che in citta» afferma Luca Mis-
soni ricordando il 1968, quando fu creata la
sede nei boschi di Sumirago. E da li la mai-
son non si € mai spostata allargando gli spazi
masempre immersa in quella naturaricca di
colori come le trame dei tessuti segnoincon-
fondibile di Missoni. Un’eccellenza del terri-
torio varesino, della Lombardia e dell'Ttalia.
Una storia che guarda al futuro con le nuove
generazioni. E 1eri nonna Rosita Missoni era
sorridente nel bel gruppo di famiglia, accan-
to ai figli e ai nipoti. Tre generazioni salda-
mente unite in un’azienda che ¢la fmni%
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LE SFIDE DELL'ECONOMIA
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