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La tesi indaga se l’apertura del capitale a soggetti esterni possa migliorare le performance 
delle imprese familiari italiane, che spesso resistono a questa scelta per mantenere il controllo 
familiare. L’elaborato è strutturato in tre capitoli. Il primo capitolo analizza le caratteristiche delle 
imprese familiari italiane e le motivazioni che le spingono a rifiutare l’apertura del capitale. Il 
secondo capitolo esamina le diverse tipologie di investitori esterni, tra cui partner finanziari e 
industriali, valutandone i potenziali benefici e le criticità associate al loro ingresso nel capitale di 
una società familiare. Il terzo capitolo presenta un’analisi empirica su un campione di 11.635 
imprese familiari italiane, mirata a identificare quante di queste abbiano aperto il capitale, 
attraverso quali modalità — cessioni di quote di minoranza, cessioni di quote di maggioranza o 
quotazioni in borsa — e quali tipi di partner siano stati coinvolti. Successivamente, è stata 
condotta un’analisi statistica tramite regressioni lineari su un campione di 860 imprese che hanno 
effettivamente aperto il capitale, per misurare l’impatto di tali operazioni sulle performance 
finanziarie. I risultati offrono spunti rilevanti sulle diverse implicazioni delle modalità di apertura 
del capitale, fornendo considerazioni utili per le imprese familiari che valutano questa opzione 
strategica. 

 

 


