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L'OSSERVATORIO ad hoc presentato durante il convegno promosso da Cassa Padana

Imprese familiari, forza
e altre sfide per il futuro

Nel Bresciano mostrano performance e redditivita superiori allamedia
Obiettivo sull'eta dei leader che avanza e sulla hecessita di «aprirsi»

®® Performance e livelli di
redditivitd superiori allame-
dia, un'eld media che si alza
sempre di pit, oltre a una
bassa predisposizione ad
aprirsi. Emerge da uno stu-
dio, sulle societa familiari
del territorio, dell'Osservato-
rio Aub, realizzato dall'Uni-
versila Bocconi con Borsaila-
liana, Aidaf] UniCredit, EY,
Fondazione Angelini e Cem-
bl: & slalo presenlalo duran-
te il convegno «Capitali per
la crescita delle imprese. La
finanza straordinaria come
opportunita per le aziende
bresciane», promosso da
Cassa Padana.

Una ricchezza, con gruppi
industriali - anche di spiceo -
guidali dalla slessa famiglia
da generazioni, ma anche un
possibile ostacolo a un'ulte-
riore crescita se il passaggio
generazionale non viene ge-
stito in modo corretto. A pre-
sentare lo studio & stato Mau-
ro Tacobuzio, Head of sales
di Elite -~ Euronext Group,
convinto che quello italiano
& «il popolo europeo con pit
risparmi, ma questi faticano
a entrare nell'economia rea-
le». Tacobuzio ha traceiato il
quadro bresciano in confron-
to con quello lombardo e na-
zionale: in regione ¢i sono
3.661 aziende a controllo fa-
miliare, che generano un fat-
turato di 319 miliardi di eu-
ro, in provincia sono 564
(per 40 mld di fatturato nel
2021). Cireail 7% delle picco-
le aziende targate Bs ha una
leadership interamente non
famigliare (contro I'11,1% na-
zionale e 1'11,4% lombardo),
incidenza cherimane inferio-
re al 10% anche nelle azien-
de di medie-grandi dimen-
sioni (& all'8,5%, contro il
15,5% del Paese e il 17,7% re-
gionale). Le grandi aziende a
leadership inleramenle fami-
gliare sono il 67,8% nel Bre-
sciano, percentuale simile a
quella nazionale e lombarda.

Per quanto riguardaisetto-
ri, la maggiore incidenza di
imprese in mano alla stessa
(amiglia & nel manifallurie-
ro: nel 53,5% dei casi il verti-
ce & completamente familia-

re, contro il 41,2% lombar-
do. Le performance economi-
che, nel 2021, sorridono alle
aziende a guida familiare,
contassi di crescita dei ricavi
superiori alla media italiana
e a quella delle socieli non
familiari (+30,3% per le bre-
sciane, +17,5% per le brescia-
ne non familiari, +20,1% per
le famigliari italiane); lo stes-
so vale per la redditivita, che
sale del 9,5% nei gruppi gui-
dati dalle famiglie bresciane,
contro il +9,4% delle realta
familiari del Paese e il +8,5%
delle non famigliari targate
Bs. Inoltre, le prime hanno
anche una maggiore capaci-
ta di ripagare i debiti rispet-
to ai livelli pre-Covid.

Ma non ci sono solo luei:
nelle aziende bresciane, ol-
tre un leader su tre ha pit di
70 anni (nel 40% nelle azien-
de di maggiori dimensioni) e
quelli con meno di 50 anni
sono il 12,6 % (dato al 2020),
contro il 26,1% del 2010.
Inoltre, l'apertura del Cda
versoinon familiari é inferio-
re rispetto alla media nazio-
nale: le aziende con Cda
100% familiare a Brescia so-
noil 54,9% del totale, contro
144,3% lombardo e il 46,6%
nazionale. E solo 3 aziende
su dieci hanno almeno un
consigliere under 40, a Bre-
scia e con poche differenze
nel reslo del Paese. Il fuluro
del made in Brescia potreb-
be giocarsi anche su questi
dali: «Cassa Padana vuole di-
ventare il punto di riferimen-
to per gli imprenditori in cer-
ca di soluzioni strategiche -
ha sollolinealo il presidente
Romano Bettinsoli; Andrea
Lusenti & il direttore genera-
le -. La crescita richiede una
(inanzaslabile che vadaollre
I'indebitamento bancario tra-
dizionale: M&A, private
equity, quotazione in borsa
possono essere utilizzati in
questo senso». Sandra Bassi,
responsabile del progetto di
Finanza strullurata di Cassa
Padana, ha illustrato le po-
tenzialita di questi strumen-
ti: «Vogliamo condividere
con le aziende processi vir-
tuosi di erescita sostenibile e
sviluppo», ha rimarcato.

Andrea Lusenti

Diretiore Generale Cassa Pagd

Una fase del convegno in cui stato presentato lo studio ad hoc
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