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OSSERVATORIO AUB

POPOLAZIONE PERFORMANCE GOVERNANCE APERTURA NEXTGEN

Fashion & Luxury: le caratteristiche della popolazione
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OSSERVATORIO AUB
La popolazione del Fashion & Luxury

L’incidenza delle aziende familiari del Fashion & Luxury € superiore di oltre 8 punti rispetto alla media dell’Osservatorio AUB*

ASSETTO
PROPRIETARIO

Osservatorio AUB Fashion & Luxury

N
Familiari 15.836
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Altro ** 40 0,1%

Totale . 23578

(*) L'Osservatorio AUB Nazionale, cui si fara rifeimento anche nelle slide successive come "Osservatorio AUB", monitora tutte le aziende con fatturato superiore a 20 €/Min di fatturato.
(**) Public companies o aziende controllate da fondazioni.
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OSSERVATORIO AUB
| Segmenti del Fashion & Luxury

Oltre 2/3 (68,8%) delle aziende del Fashion & Luxury appartengono al segmento dell’ «Abbigliamento» (17,8%), della «Distribuzione Fashion»
(30,2%) e dei «Beni di Consumo (Profumeria e Arredo di Design)» (20,8%).

CATEGORIA

Fashion & Luxury
MERCEOLOGICA
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OSSERVATORIO AUB
Distribuzione del fatturato e generazione al vertice delle aziende familiari del Fashion & Luxury

Rispetto alla media nazionale, nel settore Fashion & Luxury I'incidenza delle aziende familiari di minori dimensioni é piu alta di quasi 4 punti.

La maggioranza delle imprese familiari del Fashion & Luxury & guidata dalla prima generazione, la cui incidenza é superiore di
quasi 3 punti rispetto alla media nazionale.

20-50 56,4%
50-100 22,2%
100-250 13,5%
>250 79% 6,0% & 10,6% 8,5%
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OSSERVATORIO AUB

POPOLAZIONE PERFORMANCE GOVERNANCE APERTURA NEXTGEN

Migliora la solidita patrimoniale e la redditivita operativa

2 si mantiene elevata
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OSSERVATORIO AUB
La crescita cumulata dei ricavi di vendita

Nell'ultimo decennio le aziende familiari del Fashion & Luxury hanno registrato una crescita cumulata del 123%, inferiore di circa 40 punti rispetto alla
media nazionale.
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(*) Crescita composta su base 100 (anno 2013), calcolata sui ricavi delle vendite (Fonte: Aida).
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OSSERVATORIO AUB
Tasso di crescita dei ricavi di vendita per categoria merceologica

Nell'arco dei dieci anni considerati il segmento «Gioielleria» &€ quello che ha registrato il tasso di crescita annuale composto (CAGR) piu alto (11,6%).

Tassc_a di crf-:_sc[ta dei 2021 2022 2023 CAGR

ricavi (Familiari AUB) 2013-2023
Gioielleria (Orologeria, Ottica, o 0 o 0 0 0 0 0 0 ) 0

oreer! ologerie 6,8% 7.7% 8,5% 15,6% 2,9% 12,9% -11,4% 54,9% 26,9% 2,3% 11,6%

Gioielleria e Bigiotteria) ’
Distribuzione Fashion 13,5% 17,0% 13,9% 13,0% 9,2% 10,0% -12,6% 30,0% 16,8% 3,9% 11,0%
Altro (Nautica, Automotive ed 2,1% 8.8% 15,9% 7.4% 3,0% 16,2% 7.2% 24.6% 19,7% 1,6% 8.8%
Enogastronomia di lusso) ’
Beni di Consumo (Profumeria e 8,9% 11,4% 11,6% 8,0% 7.2% 6,7% -8,0% 26,6% 15,7% 1,1% 8.3%
Arredo di Design) ’ ’ ’ z ’ ) ) ) ) 5 g
Calzature 12,1% 8,5% 2,9% 5,4% 12,3% 3,5% -17,3% 24 6% 30,7% 1,4% 7.4%
Accessori moda 9,7% 0,0% 0,7% 11,0% 8,2% 3,6% -21,4% 32,3% 29,7% -4,2% 5,90/0
Abbigliamento 6,6% 52% 1,7% 5.2% 6,0% 1,4% -21,3% 25,9% 26,6% 1,1% 5,0%

(*) Crescita composta su base 100 (anno 2013), calcolata sui ricavi delle vendite (Fonte: Aida).
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OSSERVATORIO AUB
La redditivita del capitale investito

La redditivita operativa delle aziende familiari del Fashion & Luxury & cresciuta nel triennio 2021-2023 e continua ad essere superiore rispetto alla
media delle aziende non familiari del settore.
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(*) ROI: Reddito operativo / Capitale investito (Fonte: Aida).
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OSSERVATORIO AUB
La redditivita del capitale investito per categoria merceologica

La redditivita operativa delle aziende familiari & cresciuta nel triennio 2021-2023 per i diversi segmenti del Fashion & Luxury, con I'eccezione dei
segmenti «Distribuzione Fashion» e «Accessori moday.

Nel 2023 il segmento «Gioielleria» ha registrato il piu alto livello di redditivita operativa (14,0).

ROI (Familiari AUB) Media 2013-2019
Gioielleria (Orologeria, Ottica, Gioielleria e Bigiotteria) 7,8 71 12,9 13,3 14,0
Altro (Nautica, Automotive ed Enogastronomia di lusso) 7,7 73 7,9 11,0 12,8
Beni di Consumo (Profumeria e Arredo di Design) 9,8 9,1 10,6 9,9 10,8
Distribuzione Fashion 10,1 5,3 10,5 10,5 10,5
Calzature 11,2 41 7.4 9,3 10,4
Accessori moda 10,4 6,2 10,4 9,8 9,8
Abbigliamento 8,0 1,0 6,6 8,6 9,8

(*) ROI: Reddito operativo / Capitale investito (Fonte: Aida).
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OSSERVATORIO AUB
La redditivita netta

La redditivita netta delle aziende familiari del Fashion & Luxury si & ridotta rispetto ai livelli pre-Covid, allineandosi a quella delle non familiari
nell’ultimo biennio 2022-23.
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(*) ROE: tasso di redditivita del capitale netto (Fonte: Aida).
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OSSERVATORIO AUB
La redditivita netta per categoria merceologica

Nel 2023 |a redditivita netta delle aziende familiari nei segmenti «Altro», «Gioielleria» e «Abbigliamento» & stata superiore rispetto ai livelli Pre-Covid.
Nel 2023 il segmento «Altro» € quello che ha registrato il piu alto livello di redditivita netta (16,2).

ROE (Familiari AUB) Media 2013-2019
Altro (Nautica, Automotive ed Enogastronomia di lusso) 11,3 10,8 10,3 12,3 16,2
Gioielleria (Orologeria, Ottica, Gioielleria e Bigiotteria) 11,5 8,9 19,5 19,4 15,7
Distribuzione Fashion 15,5 6,1 16,4 15,3 13,0
Beni di Consumo (Profumeria e Arredo di Design) 14,9 10,8 15,6 13,0 12,8
Accessori moda 17,0 11,1 17,4 17,7 11,7
Abbigliamento 9,1 -1,1 8,6 10,6 10,9
Calzature 19,2 2,2 15,6 15,5 10,6

(*) ROE: tasso di redditivita del capitale netto (Fonte: Aida).
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OSSERVATORIO AUB
L’evoluzione del rapporto di indebitamento

All'interno del decennio considerato, le aziende familiari del Fashion & Luxury mostrano una solidita patrimoniale superiore sia rispetto alla media
nazionale che alle aziende non familiari del settore. Il rapporto di indebitamento si & ridotto di circa 1/3 negli ultimi 10 anni.
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(*) Rapporto di indebitamento = Attivo Netto / Patimonio Netto (Fonte: Aida).
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OSSERVATORIO AUB
L’evoluzione del rapporto di indebitamento per categoria merceologica

Il rapporto di indebitamento & diminuito all’interno del decennio considerato per le aziende familiari dei diversi segmenti del Fashion & Luxury, con
l'eccezione del segmento «Altro».

Nel 2023 il segmento Abbigliamento ha registrato il rapporto di indebitamento piu basso (2,5).

Rapporto di indebitamento (Familiari AUB)

Abbigliamento 33 2,8 2,9 3,0 2,8 25
Gioielleria (Orologeria, Ottica, Gioielleria e Bigiotteria) 3,8 3,7 3,0 3,0 2,9 2,6
Beni di Consumo (Profumeria e Arredo di Design) 4,9 3,4 2,9 2,8 2,8 2,6
Accessori moda 4,5 4,1 3,2 3,2 3,3 3,0
Calzature 43 33 3,0 3,2 31 3,2
Distribuzione Fashion 6,8 5,6 5,0 4,4 4,3 41
Altro (Nautica, Automotive ed Enogastronomia di lusso) 7,2 5,7 5,6 5,9 6,5 8,3

(*) Rapporto di indebitamento = Attivo Netto / Patimonio Netto (Fonte: Aida).
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OSSERVATORIO AUB
L’evoluzione della capacita di ripagare il debito

Nell'ultimo decennio la capacita di ripagare il debito delle aziende familiari del Fashion & Luxury & leggermente migliorata, in linea con quanto
fatto registrare dalle aziende non familiari

70 =@ Familiari AUB e=g@== Familiari AUB Fashion & Luxury e=@um NON Familiari Fashion & Luxury
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(*) PFN (Posizione Finanziaria Netta): Debiti Finanziari — Disponibilita Liquide (Fonte: Aida).
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OSSERVATORIO AUB
L’evoluzione della capacita di ripagare il debito per categoria merceologica

La capacita di ripagare il debito delle aziende familiari dei segmenti «Calzature», «Abbigliamento», «Beni di Consumo» e «Distribuzione Fashion» &
migliorata nell’ultimo decennio.

Nel 2023 il segmento Calzature ha registrato il rapporto PFN/EBITDA piu basso (1,0).

PFN/EBITDA (Familiari AUB)

Calzature 1,8 1.1 1,0 1,1 0,8 1,0
Abbigliamento 47 5,3 8,6 4,7 3,2 33
Beni di Consumo (Profumeria e Arredo di Design) 3,8 3,8 4,8 2,9 3,6 35
Distribuzione Fashion 4,6 3,6 55 3,9 41 41
Accessori moda 4,0 4,0 8.2 37 4,9 51
Gioielleria (Orologeria, Ottica, Gioielleria e Bigiotteria) 54 4,5 57 3,5 3,2 5,7
Altro (Nautica, Automotive ed Enogastronomia di lusso) 5,6 2,9 5,5 4,6 2,2 59

(*) PFN (Posizione Finanziaria Netta): Debiti Finanziari — Disponibilita Liquide (Fonte: Aida).
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OSSERVATORIO AUB
Gli investimenti diretti esteri delle aziende familiari

L’incidenza di aziende familiari del Fashion & Luxury con IDE (Investimenti Diretti Esteri) & superiore di oltre 10 punti percentuali rispetto alla media
nazionale

% imprese familiari

Aziende familiari Con IDE * Totale aziende familiari

con IDE
Osservatorio AUB 3.289 12.125 27,1%
Fashion & Luxury 316 846 37,4%

(*) Sono state considerate tutte le partecipazioni estere con una quota superiore al 10% (Fonte: Orbis).
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OSSERVATORIO AUB

POPOLAZIONE PERFORMANCE @ APERTURA NEXTGEN

= Prevalgono i modelli di leadership collegiale, aumenta

= l’apertura verso i non familiari, ma crescono i leader
 ultrasettantenni
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OSSERVATORIO AUB
I modelli di leadership

Nelle aziende familiari del Fashion & Luxury sono meno diffusi i modelli di leadership basati sull’Amministratore Unico (5 punti in meno) rispetto
alla media nazionale, a vantaggio soprattutto del modello di leadership collegiale.

B Osservatorio AUB B Fashion & Luxury

38.1%
2.79
30.3% St
25.3%
20.5% 21.7%
B = . .
Amministratore Unico Presidente Esecutivo AD singolo Leadership collegiale
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OSSERVATORIO AUB
La familiarita della leadership

Aziende over 50

67.3% G519

Le aziende familiari di maggiori dimensioni del Fashion &
Luxury presentano una minor diffusione dei modelli di
leadership familiare rispetto alla media nazionale ...

15.3%  18.6% 17.4%  16.3%

Leadership familiare Leadership mista

Leadership non famiiare

B Osservatorio AUB B Fashion & Luxury

Aziende 20-50

80.8% 83.1%

... al contrario, le aziende di minori dimensioni
presentano una maggior diffusione dei modelli di
leadership familiare e/o mista rispetto alla media

nazionale

76%  93% 7.6%

Leadership familiare Leadership mista Leadership non familiare

BOsservatorio AUB BFashion & Luxury
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OSSERVATORIO AUB
| cambiamenti dell’ultimo decennio nella familiarita della leadership

Delta Delta

Over 50 2013 2019 2023 L0008 9019.23

I modelli d|_Ieaders_h|p familiare sono sempre quelli Leadership familiare 78.5% 72.1% 65.1% | -13,4% -7,0%
piu diffusi, ma si sono ridotti di oltre 13 punti

nell’ultimo decennio nelle aziende del Fashion &
13,0% 15,9% 18,6% 5,6% 2,7%

Luxury di maggiori dimensioni ... Leadership mista
Leadership non familiare 82% 12,0% 16,3% 8,1% 4.3%
Delta Delta
20-50 2013 2019 2023 2013.23 201993
Leadership familiare 88,1% 87,0% 83,1% -4,9% -3,9% . . L
. trend sperimentato anche nelle aziende di minori
dimensioni, seppur in misura ridotta
Leadership mista 6,6% 7,3% 9,3% 2,7% 2,0%
Leadership non familiare 5,3% 57% 7,6% 2,3% 1,9%
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OSSERVATORIO AUB
La familiarita della leadership per categoria merceologica

Nel 2023 all'interno dei segmenti «Distribuzione fashion» e «Gioielleria» € possibile riscontrare la maggior diffusione del modello di leadership
familiare, superiore di oltre 7 punti rispetto alla media del settore Fashion & Luxury (76,5%).

Leadership familiare

84.4% 83.6% .
788% 76.3%

Distribuzione fashion Gioielleria (orologeria, Beni di consumo Calzature Abbigliamento Accessori moda Altro (Nautica, automotive
ottica, gioielleria e (profumeria e arredo di ed enogastronomia di
bigiotteria) design) lusso)

Media Fashion & Luxury
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OSSERVATORIO AUB
Leadership femminile

La leadership femminile nelle aziende familiari del Fashion & Luxury € pari al 28,1%, un dato superiore di 5 punti rispetto alla media nazionale.

B Osservatorio AUB B Fashion & Luxury

28.1%
26.7%

23.5%

2013

2019 2023
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OSSERVATORIO AUB
L’eta del leader

Considerando la presenza del leader piu anziano della leadership collegiale, nelle aziende del Fashion & Luxury il 28,4% dei leader ha oltre 70 anni,
un dato superiore di quasi 3 punti rispetto alla media nazionale.

Leader piu anziano

0,
29.5% 28.1% 28.1% 30-2% 28.4%
25.5%
16.9%
13.3%
Meno di 50 anni Tra 50 e 60 anni Tra 60 e 70 anni Oltre 70 anni

B Osservatorio AUB B Fashion & Luxury
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OSSERVATORIO AUB
L’evoluzione dell’eta dei leader nelle aziende familiari del Fashion & Luxury

Delta Delta
Over 50 2013 2019 2023 2013-23 2019-23
Meno di 50 anni 26,0% 15,9% 10,6% -154% -53%

| leader ultra-settantenni sono aumentati
nell’ultimo decennio nelle aziende di maggiori
dimensioni, tuttavia a partire dal 2019 tale crescita Tra 50 e 60 anni 29,8% 26.,3% 25,4% -44%  -09%

ha subito un rallentamento ...
Tra 60 e 70 anni 27 1% 28,9% 32,8% 57% 3.9%

Oltre 70 anni 17,1% 28,9% 31,2% 14,1% 2.3%

Delta Delta
20-50 2013 2019 2023 2013.93  2016.93
Meno di 50 anni 36,8% 23,5% 14,8% -21,9% -8,7%
... un trend simile & stato sperimentato anche nelle
Tra 50 e 60 anni 26,7% 28,7% 29,7% 3,0% 1,0% aziende di minori dimensioni.
Tra 60 e 70 anni 20,9% 24,9% 28,8% 7,8% 3,9%
Oltre 70 anni 15,6% 22,9% 26,7% 11,1% 3,8%
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OSSERVATORIO AUB

L’eta dei leader per categoria merceologica
Nel 2023 all'interno del segmento «Gioielleria» & possibile riscontrare la maggior diffusione di leader over 70, superiore di oltre 17 punti rispetto

alla media del settore Fashion & Luxury (28,4%).

Oltre 70 anni (leader piu anziano)

45.9%

27.3%
24.3%

19.9%

Altro (Nautica, automotive  Distribuzione fashion
ed enogastronomia di
lusso)

Beni di consumo Accessori moda Calzature Abbigliamento

Gioielleria (orologeria,
(profumeria e arredo di

ottica, gioielleria e
bigiotteria) design)
Media Fashion & Luxury
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OSSERVATORIO AUB
La diversity negli assetti di governance

‘AIDAF

* il 25,3% delle aziende familiari del Fashion & Luxury & governato da un ITALIAN FAMILY BUSINESS
Amministratore Unico

Tutte le altre aziende familiari del Fashion & luxury hanno un CdA con i seguenti PRINCIPI PER IL GOVERNO
livelli di diversity, in ordine (decrescente) di criticita:

DELLE SOCIETA NON QUOTATE
. Nel 24,2% delle aziende familiari € presente almeno 1 consigliere con meno Q
di 40 anni di eta A CONTROLLO FAMILIARE.

. Nel 54,4% delle aziende familiari € presente almeno 1 componente non
familiare

. Nel 41,8% delle aziende familiari sono presenti piu del 33% di donne

Dicembre 2024
“ Université IN COLLABORAZIONE CON
: 71748 | Bocconi . . s
ZAIDAF L | o 74 UniCredit Angelinl BORSA ITALIANA ,'.. ELITE
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OSSERVATORIO AUB
Il livello di diversity nelle aziende familiari del Fashion & Luxury

726%  /58%
Nelle aziende familiari del Fashion & Luxury € meno diffusa la
presenza di consiglieri under 40 rispetto alla media nazionale,
tuttavia € maggiore la presenza di consiglieri donna e di 123%  13.1% 15.1% 4y 00
consigli a maggioranza non familiare. B e B e
Nessun consigliere under 40 Consiglieri under 40 < 33% Consiglieri under 40 >= 33%
B Osservatorio AUB B Fashion & Luxury
42.3% , 41.8% 43.9% 45.6%
35.8% 38.6%
22.3% 29.5% 26.4% 26.3% 28.0%
B . . . . .
Cda 100% uomini Consiglieri donna < 33% Consiglieri donna >=33% Cda 100% familiare Cda maggioranza familiare Cda maggioranza non familiare
WOsservatorio AUB B Fashion & Luxury B Osservatorio AUB B Fashion & Luxury
Universita IN COLLABORAZIONE CON
) Bocconi i i Angelini
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OSSERVATORIO AUB

| cambiamenti dell’ultimo decennio nella presenza dei «giovani» nei CdA

Delta Delta
Over 50 2013 2019 2023 201393 201923
Nel corso dell’ultimo decennio nelle aziende di Nessun consigliere
maggiori dimensioni si registra una riduzione di under 40 592%  733%  726% | 13,4%  -0,7%
consiglieri «giovani» (con meno di 40 anni),
tuttavia tra il 2019 e il 2023 si rileva una inversione
. iglieri %  18,3% 13,3% 18,5% 9 9
ditendenza ... Consiglieri under 40 < 33% o o 6 0,2% 52%
g)é);siglieﬁ under 40 >= 22.5% 13,3% 8.9% _13,7% _4’5%
(]
20-50 2013 2019 2023 2(?183”_23 2(?19{';_23
Nessun consigliere 64 8% 75 2% 78 0% 13.2% 28% ... che non & tuttavia rilevabile nelle aziende di
under 40 ’ ’ minori dimensioni, per le quali la riduzione di
consiglieri «giovani» continua a crescere, seppur a
Consiglieri under 40 < 33%  10,5% 10,1% 9,3% -1,2% -0,8% ritmi inferiori.
ggg}siglien' under 40 >= 24.7% 14.7% 12,7% -12.0% 1.9%
(o]
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OSSERVATORIO AUB
La presenza di «giovani» nei CDA per categoria merceologica

Nel 2023 all'interno dei segmenti «Calzature», «Abbigliamento», «Beni di consumo» e «Gioielleria» & possibile riscontrare la minor diffusione di
consiglieri «giovani» (con meno di 40 anni), la cui assenza e superiore di oltre 2 punti rispetto alla media del settore Fashion & Luxury (75,8%).

Nessun consigliere under 40

o
78.9% 78.6%
78.2%
77.6%
73.5%
71.4%
70.7%
Calzature Abbigliamento Beni di consumo (profumeria e Gioielleria (orologeria, ottica, Accessori moda Altro (Nautica, automotive ed Distribuzione fashion
amredo didesign) gioielleria e bigiotteria) enogastronomia di lusso)
Media Fashion & Luxury

Universita
Bocconi

‘AIDAF MILANO 4 UniCredit Angelini
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OSSERVATORIO AUB
| cambiamenti dell’ultimo decennio nella presenza delle donne nei CdA

Delta Delta
Over 50 2013 2019 2023 2013-23 2019-23

Nelle aziende familiari del Fashion & Luxury di
39,4% 35,4% 35,9% -3,5% 0,5%

maggiori dimensioni, nell’ultimo decennio Cda 100% uomini
Ilincidenza dei CdA con almeno il 33% di
consiglieri donna é cresciuta (al netto di una lieve , - ot 29, 05 19, 160 o
riduzione tra il 2019 e il 2023). Cda <33% donne 5% 2% A% 6% 09%
Cda >=33% donne 371%  404%  390% | 19%  -14%
Delta Delta
20-50 2013 2019 2023 201393 201993
Cda 100% uomini 40,8% 39,8% 35,8% -5,0% -4.0% Nelle aziende di minori dimensioni tale incidenza &
rimasta stabile, ma & superiore di circa 5 punti
rispetto alla media nazionale
Cda < 33% donne 14,2% 16,2% 20,4% 6,2% 4.3%
Cda >=33% donne 44,9% 44,0% 43,8% -1,2% -0,2%
Universita IN COLLABORAZIONE CON
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OSSERVATORIO AUB

La presenza di donne nei CDA per categoria merceologica
Nel 2023 allinterno dei segmenti «Gioielleria», «Beni di consumo» e «Distribuzione fashion» & possibile riscontrare una incidenza di aziende

con almeno il 33% di donne in consiglio superiore rispetto alla media del settore Fashion & Luxury (41,8%).

Consiglieri donna >=33%

44.9% 44.4%
42.9% 41.4% 412%
35.7% 35.1%

Altro (Nautica, automotive Calzature
ed enogastronomia di
lusso)

Gioielleria (orologeria, Beni di consumo Distribuzione fashion Abbigliamento Accessori moda

ottica, gioielleria e (profumeria e arredo di
bigiotteria) design)

Media Fashion & Luxury

IN COLLABORAZIONE CON
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OSSERVATORIO AUB
| cambiamenti dell’ultimo decennio nella familiarita nei CdA

Delta Delta

Over 50 2013 2019 2023 201323 2019-23

Nelle aziende familiari del Fashion & Luxury di
maggiori dimensioni, I'apertura dei CdA verso i non Cda 100% familiare 46,9% 37,1% 328% -141% -4.3%
familiari € aumentata in misura significativa

nell’ultimo decennio (piu di 17 punti).
Cda maggioranza familiare ~ 30,5% 33,8% 27,0% -3,5% -6,7%

Cda maggioranza non 22’5%) 29‘20/0 40’20/0 17,6% 1 1,0%

familiare
20-50 2013 2019 2023 0o Do,
Cda 100% familiare 61,2% 63,8% 54,4% -6,8% -94% Anche nelle aziende di minori dimensioni si &
registrata una maggiore apertura verso i non
familiari, seppur a ritmi inferiori.
Cda maggioranza familiare ~ 28,7% 251% 26,0% -2,7% 0,8%
Cda maggioranza non o 0 o 0 o
familiare 10,1% 11,1% 19,6% 9,6% 8,6%
: Universita IN COLLABORAZIONE CON
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OSSERVATORIO AUB
La familiarita nei CDA per categoria merceologica

Nel 2023 all'interno dei segmenti «Gioielleria» e «Distribuzione fashion» & possibile riscontrare la maggior diffusione di CdA «chiusi» (composti
interamente da familiari), superiore di oltre 6 punti rispetto alla media del settore Fashion & Luxury (45,6%).

CdA 100% familiare

0,
°5:1% 52.4%
")
47.4% 45.1%
42.1% 412%
21.4%
Gioielleria (orologeria, Distribuzione fashion Calzature Beni di consumo Abbigliamento Accessori moda Altro (Nautica, automotive
ottica, gioielleria e (profumeria e arredo di ed enogastronomia di
bigiotteria) design) lusso)
Media Fashion & Luxury
— Universita IN COLLABORAZIONE CON
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OSSERVATORIO AUB

POPOLAZIONE PERFORMANCE GOVERNANCE APERTURA NEXTGEN

Le imprese familiari del Fashion & Luxury mostrano una

< maggiore propensione all’apertura del capitale
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OSSERVATORIO AUB
Le aziende familiari del Fashion & Luxury che hanno aperto il capitale

[ 13,4% delle aziende familiari del Fashion & Luxury con fatturato > € 20
min ha aperto il capitale in una delle tre seguenti modalita*:

Osservatorio
AUB

Tipologia di apertura capitale Fashion & Luxury

+ operazione di cessione di una quota di minoranza Operazioni di minoranza 273 24
* quotazione in Borsa (conservando il controllo) Quotazione 142 16
» cessione del controllo a terzi Cessione controllo ** 875 93
B Fashion & Luxury EAUB
9.4%
5.5% La percentuale di aziende familiari del Fashion & luxury che ha
aperto il capitale & superiore alla media nazionale in tutte e
24% oo 16% tre le forme considerate, specialmente tramite la cessione
- 0.9% del controllo.
[ e
Operazioni di minoranza Quotazione Cessione del controllo

* Tutte le imprese della XVI edizione dell’'osservatorio che al 31.12.2023 hanno il capitale aperto a soggetti esterni alla/e famiglia/e di controllo (fonte: AIDA)
** Tali operazioni di cessione del controllo includono anche le aziende che sono rimaste a controllo familiare perché acquisite a loro volta da una societa acquirente a controllo familiare.

Universita IN COLLABORAZIONE CON
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OSSERVATORIO AUB

POPOLAZIONE PERFORMANCE GOVERNANCE APERTURA @

| passaggi generazionali hanno registrato

un’accelerazione nell’ultimo triennio
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OSSERVATORIO AUB
| numeri del passaggio generazionale
Tra i casi di ricambio al vertice, sono stati isolati i «passaggi generazionali»: quei casi in cui il/la leader Senior della famiglia ha lasciato la guida a un

membro della NextGen della famiglia.

Nelle aziende familiari del Fashion & Luxury, i passaggi generazionali procedono ad un ritmo piu lento rispetto alla media nazionale, anche se
nell’ultimo triennio hanno registrato una (piccola) accelerazione.

% di imprese familiari che ha effettuato il passaggio generazionale o torio AUB Periodo Triennio
Fashion & Luxury vs Osservatorio AUB SSenvatono 2013-2019 2020-2022
2013 o o o
% imprese (;he ha effe.ttuatlo un 1 ,5 A) 2,1 /0
2014 passaggio generazionale i i
allanno allanno
2015 Numero di imprese che ha 1 27 1 81
2016 realizzato un passaggio
generazionale allanno allanno
2017
. Periodo Triennio
2018 Fashion & Luxury 2013-2019 2020-2022
2019 o o
o
2020 % imprese ghe ha eﬁe.ttuato un 1 ,3 A) 1 ,5 /0
2.3% passaggio generazionale
allanno allanno
5o T —— e s b,
Numero di imprese che ha
2022 22_22%" realizzato un passaggio 1 1 1 2
_ generazionale allanno allanno
W'Fashion & Luxury"  E"Osservatorio AUB" e n e s s s ns s e snnnensnnnnns fonnenesnensnnnnnennnnnesness frannnnnnnns
(=23, | Universita IN COLLABORAZIONE CON
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OSSERVATORIO AUB
sulle aziende familiari Italiane

& Grazie per 'attenzione
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OSSERVATORIO AUB
Appendice - Codici ATECO 2007 Selezionati

11.02.20  Produzione di vino spumante e altri vini speciali 32.12.00
Industrie tessil

Tessitura

gl
Sartoria e confezione su misura di abbigliamento esterno

Confezjone di altri articoli di abbigliamento ed accessori

qi
Confezjoni varie e accessori per labbigliamento,

68,2001,

..31.09.20... Fal i
..31.09.30....Fabbricazione di.polrONE €.dIVANI........ccuiieieieieiee ittt ettt ee et e e e e enes 77.40.00 Concessione dei diritti di sfruttamento di proprieta intellettuale e prodotti simili (escluse le opere protette dal
31.09.90 Fabbricazione di altri mobili (inclusi quelli per aredo esterno) o copyright)
= Universita IN COLLABORAZIONE CON
Bocconi - . A e
ngelini
AIDAF = | o 74 UniCredit Dok i BoRsA ITALIANA ELITE
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