La Provincia

Quotidiano

AAIDAF

ITALIAN FAMILY BUSINESS

Data 05-08-201 9
Pagina 1 +||/3
Foglio 1 /3

IMPRESE&LAVORO

LA FORZA DELLE AZIENDE CENTENARIE
COME FARE IMPRESA SUI SOCIAL
~ IMPRESE®
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Tradizione e innovazione fra i temi dell'inserto dedicato
all'economia. E c'e il Trovalavoro con 250 opportunita
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ILVALOREAGGIUNTO
DELLECENTENARIE

Fabio Quarato, docente in Bocconi e studioso delle aziende familiari
< atradizione certifica resilienza, comune e il lavoro sulla governance»

MARIA G. DELLA VECCHIA

e ultracentenarie sono

imprese che «non siso-

no accontentate e percio

sono cresciute». Inoltre
hanno saputo lavorare sulla
governance contrastando la
tradizione dell’lvomo solo al
comando e hanno aperto all’in-
gresso di manager esterni. So-
prattutto, hannosaputoinno-
vare sul prodotto piu di tutte
le altre.

Lo afferma Fabio Quarato,
managing director della catte-
dra “AidAF (Associazione Ita-
liana delle aziende familia-
ri)-Ey di Strategia delle azien-
de famigliari” in Universita
Bocconi, in un’analisi sul valo-
re della tradizione e sul futuro
diimprese che hanno superato
il secolo divitariuscendo sem-
pre a procurarsi cio che serve
per creare nuova crescita.

Dalla sua fondazione nel
2004, la Cattedra AidAF-Ey,
che fa capo a Guido Corbetta,
ha concentratoilsuoimpegno
nellaricercasul tema dell’im-
presafamiliare e dell’impren-
ditorialita, contribuendo alla
pubblicazione di articoli, libri
ecase-studies eall’organizza-
zione di conferenze e
workshop internazionali.

La cattedrastudia dunquele
specificita delle imprese fami-
gliari eilruolo che esercitano
nell’economianazionale e sui

mercati esteri. Secondo I’Os-
servatorio Aub-AidAF sulle
200 imprese centenarie nazio-

molto pil grandi della media
enel tempo hanno ben capito
come per restare competitive

nali quasi la meta (41%) ¢ del fosse necessario crescere.
settorealimentare,il19,3% del Quindi sono aziende grandie

commercio all’ingrosso, il
13,3% del sistema moda e il
9,7% della meccanica.

Professore, oggi, nei rapidi cam-
biamenti dei modelli economicie
produttivi, quanto conta per
un’azienda familiare fregiarsi di
una tradizione uvltracentenaria?
Conta parecchio perchélalon-

gevita certificail fatto di essere
un’aziendachenellasualunga
tradizione ha saputo basarsi
molto su competenze e pecu-
liarita che hanno fattolevasui
valori della famiglia e che ne
hanno garantito laresilienza.

Tutte lericerche cidicono che 3

leimprese familiari si caratte-
rizzano per unamaggior resi-
lienzarispetto allamedia delle
imprese. Alla luce di cio, rite-
niamo e amaggior ragione che :
le aziende ultracentenarie sia-
no piu delle altre super resi-
lienti e capaci dimettere a frut-
to i valori famigliari.
Cos’altroserve per garantirsinuo-
va longevita?

Dalle nostre ricerche emergo-
notre aspettinecessari. Primo,
siamo di fronte ad aziende che
non si sono accontentate di
stareinunamediadirisultati,
percio sono cresciute.
Tuttele 200 aziende centena-
rie che abbiamo monitorato
conilnostro Osservatorio sono

gquesto per noi € un primo
aspetto che caratterizzale cen-
tenarie e che ha fatto si che
superassero 'ultima crisi eco-
nomico finanziaria. Secondo:
sono aziende che hanno lavo-
rato sulla governance. Fraloro
pochissime hanno un ammini-
stratore unico. Lamaggior par-
te sié dotata di cda con presi-
dente, uno o, molto spesso, due
amministratori delegati e han-
no quindi un governo molto
piu strutturato rispetto alla
media nazionale.

Qual il terzo aspetto?
Elaperturaadirigentiesterni
alla famiglia, per dotarsi di
competenze quando queste
non sono presentinella fami-
glia. Competenze che durante
imomentididifficolta sisono
probabilmente rivelate deter-

minanti. Dainostri dati emer-
ge chesuperatalagenerazione

delfondatore, dallasecondain
poi & l'apertura a manager e
professionisti esternia garan-
tire la longevita.
Qualélinnovazione su cui queste
aziende continuano a puntare
maggiormente?

E’ I'innovazione di prodotto.
Sono aziende cresciute suuna
cultura di prodotto sempre
molto attenta allaqualita e al-
l'artigianalita, grandi asset di

mercato che un consumatore
attentosariconoscere. Chiha
lungatradizione ha unacono-
scenza del prodotto molto su-
periore rispetto alla media e
negli ultimi anni le imprese
centenarie stanno facendo
molto leva su questo aspetto.
Considerando i problemi di pas-
saggio generazionale, che pro-
spettiva hanno queste imprese?
Le aziende pit aperte a figure
esterno sono sicuramente in
grado di pianificare meglio il
ricambio generazionale e so-
prattutto di farlo per tempo.
Quest’ultimo ¢ un aspetto cri-
tico, perché spessoil assaggio
si fa quando il leader & ormai
anziano.
Inostridatidicono che unlea-
dersu4hapiudi70annie cio
cozza con un passaggio pianifi-
cato per tempo. Inoltre,lapre-
senza di esterni permette di
valutare meglio il processo di
selezione meritocratico del
successore delleaderin quanto
riduce I'impatto emotivo delle
persone di famiglia coinvolte
nel passaggio generazionale.
Qual & oggi lo stato di salute del
capitalismo familiare?
L’attivita decennale del no-
stro Osservatorio e i dati di
performance mostrano chele
aziende famigliari hanno avu-
to, in termini di crescita e di
redditivita, performance supe-
riori rispetto ad altri tipi di
assettiproprietari. Nel decen-
nio di crisi emerge in modo
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nettolamaggior resilienzaela
maggior capacita di performa-
re. Unnostro datorecente evi-
denzia la capacita di queste
aziende dirinunciare per alcu-
nianni e in periodi particolari
alla distribuzione di dividendi,
per salvaguardare la solidita
finanziaria dell’impresa. Dal

2007 ad ogeiilrabvorto diin-
debitamento e passatoda 7 a

4,5ecio ciparladiaziende che
sono diventate molto piu soli-
de e strutturate. Cid ¢ accaduto
unpo’ per obbligo, visto che le
banche hannoridotto la capa-
citaelavoglia di prestareloro
dei soldi, ma da un altro lato
credoche anchele aziendefa-
migliariabbiano capito che per
cogliere opportunita come
Pinternazionalizzazione e per
crescereattraverso le acquisi-
zioni servaavere soldia dispo-
sizione. E per darsirisorse fi-
nanziariein alcuni anni dell’ul-
timo decennio hanno rinun-
ciato alla distribuzione didivi-

dendi.
Lacrescitaperacquisizioninoné
semprestatauntabuperleimpre-

se famigliari di lungo corso?

Si, ma da pochi annisi ¢ inne-
scatoun trendin aumento. Le
imprese centenarie hanno ca-
pito che se sirestapiccolinon
sipuo competere sullestero. E
ci0 seppure magari ci si trovi
inunadimensione da200 mi-
lioni difatturato, dimensione
ragguardevole nei parametri
nazionali ma ancora troppo
piccola per competere conibig
nelmondo. L’internazionaliz-
zazione ha fatto si che cio ve-
nisse recepito con forza dalle
imprese famigliari, le quali
hanno capito che senon si vuo-
le essere predabisognadiven-
tarein qualche modo predato-
ri.

&,

«Fondamentale
gestire bene
il passaggio
generazionale»

o
«Affidarsi

aun manager
aiuta una selezione
meritocratica»

Il registro

Dal negozio alla grande industria

Fabio Quarato

A Comoe Lecco 77 imprese

Al Registro delle Imprese stori-
che possona iscriversi le impre-
se con un esercizio ininterrotto
per un periodo non inferiore a
100 anni. Un’iniziativa del siste-
ma camerale che ha l'obiettiva
di valorizzare le imprese che nel
tempo hanno trasmesso alle

generazioni successive un
patrimonio di esperienze e
valori imprenditoriali.

Il progetto é nata nel 2011in
concomitanza con le celebrazio-
ni del 150° Anniversario del-
I’'Unita nazianale, su impulso
dell’'Unione Italiana delle Came-

I numeri
Nel club delle centenarie ci sono 44 imprese di Como 33 di Lecco
. 119invece quelle registrate in provincia di Milano

Le attivita ultracinquantenni sono invece 17636 in Lombardia
> mentre sono 1406 le imprese nate in Lombardia prima del 1940

re di Commercio e ha riscasso
un notevole successo, come
testimoniana le quasi 2.500
unita iscritte (44 delle quali in
provincia di Como e 33 in pro-
vincia di Lecco) e dalle diverse
richieste che continuano a
pervenire.
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Il club dei centenari

Ampelio Gorla Arredamenti
sncdiGorla Lino, Lucianoe Carlo
AttiG SoRITARIGA ORtapadia
BErRemEIIBEEBbE
Bertarini e Vairetti Snc

i Bertarin CesaremVatreni Marly
Bianchd Glovamni.Sel
BrambfilaRoss

ANNO AVVIO
ATTIVITA

C. Carcano e F.Llo Fu C. Srl

Carrozzeria Bianchi - Snc di Maurizio Bianchi & C.

Cooperativa Moltrasina - Societa Coope

Cremeria Bolla Sas di Carenzio Anna & C.

Cristallerie e Vetrerie di Grandate

di Giorgio Lucca e C. Sas 1909
Fasana Costantino Snc di Fasana Costantino

ed Emilioe C. 1904
GB. Mauri e Figl di Redaelli Societa Agricola 1821
Hote| R|smrante LaPergnIa i e N _1;65
Hotel Belvederes 1897
Hotel Victoria - Menaggio Srl VM. St 1892

| Vasconi di Piera Vasconi| ) 1910
!l:r]mobiliare Albergo Funicolare Miralago Srl 1904
blummobiliare Giu;'eppe Cattaneo Snc

dj VCﬁtﬁtﬁangqﬁDiqliano Rocco &C B B 1903
Impresa Belluschi Snc di Ivo e Lucio Belluschi 1910
T e -~

Impresa Castiglioni Srl
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s
Impresa di Costruzioni Edili Luigi Lietti
O Giseppe eSS oo NN
Impresa Guffanti di Guffanti
e Gianni & C Snc 1846
Impresa Mondel_li Battista - Srl - B 1880
Industria Tessilé Gastaldi e C. Spa 1908
Lechler Spa o 1889
‘Lino Orefice - Snc di élétlb Orefice 1856
Luigi Farina e C. - Sas 1868
Noseda Srl 1893
Palmieri Elisa 1856
Peverelli Srl 1890
Rampinini Ernesto Srl 1906
Rigamanti Francesco Spa 1905
Ristorante Frate - Eredi Corti
di Alberio Amelia ..
Sala Franco 1806
Societa Cooperativa Edificatrice
di abitazioni per gli operai 1901
Societa Del Politeama Srl 1908
Societa Per Azioni Villa D'este 1873
Succes§ori Giuseppe Cattaneo Spa 1892
Tagliabue Da___r_1_§e‘lme di Luciano Tagliabue e C.§r__\_g 1901
__Tamni Spa - “_1880_ -
Tessitura Serica A. M. Taborelli Srl 1895
Volonte Mose Sas di Aldo Carlo Volonte 1906
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